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Szanowni Panstwo!

Z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece poradnik bedgcy wyborem dobrych pomystow
i inspirujgcych rozwigzan w zakresie wdrazania dziatan na rzecz rownosci szans kobiet
i mezczyzn w projektach wspotfinansowanych przez Europejski Fundusz Spoteczny.

Zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn jako obowigzek prawny wszystkich beneficjen-
tow funduszy europejskich zaktada uwzglednianie perspektywy ptci w gtdwnym nurcie
wszystkich proceséw politycznych, priorytetow i dziatan, na kazdym etapie, tj. w fazie
planowania, realizacji i ewaluacji. Polityka rownosci szans ptci to celowe, systematyczne
i Swiadome ocenianie danej polityki i dziatan z perspektywy wptywu na warunki zycia
kobiet i mezczyzn, ktére ma na celu przeciwdziatanie dyskryminacji i osiggniecie réw-
nosci pfci. Dzieki wdrazaniu zasady réwnosci szans ptci na poziomie projektu, zyskujemy
przedsiewziecia, ktore lepiej odpowiadajg na specyficzne potrzeby kobiet i mezczyzn,
w wiekszym stopniu realizujg tez cele Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Od kwietnia 2009 r. obowigzkiem kazdego projektodawcy w PO KL, jest rzetelne pochy-
lenie sie nad kwestiami zwigzanymi z réwnoscig szans kobiet i mezczyzn w ramach
whniosku, o ktérego dofinansowanie sie stara. Wymogiem formalnym stato sie spetnienie
tzw. standardu minimum réwnosci szans ptci'.

Intencja tego podrecznika jest przedstawienie réznorodnych inspirujgcych przyktadéw
polskich i zagranicznych, dotyczacych zasady réwnosci szans ptci w projektach wspoffi-
nansowanych przez Europejski Fundusz Spoteczny. Zalezato nam na prezentacji dobrych
rozwigzan rownosciowych, skierowanych do obu, a nie tylko jednej z ptci.

W czesci poswieconej polskim przyktadom opartysmy sie na rekomendacjach cztonkéw
i cztonkin Grupy Roboczej ds. ROwnosci Szans Kobiet i Mezczyzn, funkcjonujacej przy
Instytucji Zarzgdzajgcej PO KL. PrzeprowadzitySmy wywiady z osobami realizujgcymi
wskazane projekty, analizowatySmy informacje dostepne w przestrzeni publicznej. Zalezato
nam na przedstawieniu nie tylko projektow poprawnych, zgodnych ze standardem mini-
mum, ale tez wskazujacych na potraktowanie tematu réwnosci szans kobiet i mezczyzn ze

1 Szczegdtowa instrukcja dotyczaca standardu minimum réwnosci szans znajduje sie w Instrukcji do wniosku
o dofinansowanie PO KL.



zrozumieniem i gtebszg refleksjg. Na ostateczny wybor prezentowanych projektéw miata
tez wptyw che¢ pokazania jak najwiekszej réznorodnosci w obszarze tematyki projektéw.
Nie s3 to ,,dobre praktyki” w klasycznym znaczeniu, poniewaz czes$¢ projektdw nadal jest
realizowana, stgd okreslenie ,inspiracje” w stosunku do prezentowanego materiatu.
Przyktady majg stanowi¢ materiat pomocniczy dla oséb przygotowujgcych projekty.

Z etapu poszukiwan projektédw polskich pozostato nam poczucie, ze cho¢ zdarzajg sie
projekty doskonale opracowane pod kgtem réwnosci szans ptci, a ich realizatorzy/reali-
zatorki wykazujg duzg wrazliwos¢ na te kwestie, to nadal tatwiej o projekt spetniajgcy
wytgcznie minimum standardu réwnosci szans kobiet i mezczyzn. Mamy nadzieje, ze
opisane przez nas przyktady bedg rodzajem swiadectwa potencjalnych mozliwosci,
tkwigcych w petniejszej realizacji zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn.

Przyktady projektéw z wybranych krajéw europejskich zawdzieczamy trzem zrédtom —
kontaktom z przedstawicielkami/przedstawicielami Instytucji Zarzadzajacej w innych
krajach europejskich, ich rekomendacjom i opisom, dziataniom badawczym, dotyczagcym
informacji zgromadzonych w przestrzeni elektronicznej w kilku jezykach europejskich
oraz wsparciu wspoétpracujgcych firm. Z zatozenia wybdr opierat sie na wskazaniu réz-
norodnosci podejmowanych dziatan na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn, od projektow
realizowanych na poziomie ogdlnokrajowym, przez instytucje administracji rzgdowej, do
projektéw o matym zasiegu, wdrazanych lokalnie. Naszg intencja byto pokazanie obszardw,
w ktérych mozna wprowadzac¢ zagadnienia réwnosci szans kobiet i mezczyzn, a nie tylko
projektow wspierajgcych w sposdb szczegdlny kobiety lub mezczyzn.

Liczymy, ze w nastepnych latach swoje zasoby i wyniki prac badawczych na duzo szersza
skale udostepni Europejski Instytut na rzecz Rdwnosci Pici? z siedzibg w Wilnie.

Serdecznie dziekujemy cztonkiniom i cztonkom Grupy Roboczej ds. Réwnosci Szans
Kobiet i Mezczyzn z Instytucji Posredniczgcych pierwszego i drugiego stopnia, za pomoc
w identyfikacji projektéw interesujgcych pod wzgledem wdrazania zasady rownosci.
Dziekujemy tez realizatorom i realizatorkom projektow, ktérzy zgodzili sie poswiecic¢
nam swaj czas.

Katarzyna Lipka-Szostak
Daria Sowirska-Milewska

2 Europejski Instytut na rzecz Réwnosci Pici rozpoczat swoja dziatalnos¢ 17 maja 2010 r. Zostat powotany
przez zarzad sktadajacy sie z 19 przedstawicieli réznych krajéw cztonkowskich UE. Do podstawowych zadan
Instytutu nalezg: zbieranie danych na temat sytuacji kobiet i mezczyzn, uwrazliwienie spoteczeristwa na sprawy
réwnosci pici oraz upowszechnianie wiedzy na ten temat.



Czesc 1
Inspiracje polskie
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1. LEPSZE PRZEDSZKOLE W SZKOLE NIZ SAMOTNA ZABAWA

W STODOLE

Czy kwestia wyrownywania szans pomiedzy kobietami i mezczyznami dotyczy tylko osob
dorostych? Przyktad projektu ,Lepsze przedszkole w szkole niz samotna zabawa w sto-
dole” udowadnia, zZe nie. Przetfamywania stereotypowego myslenia o rolach kobiecych
i meskich mozna uczyc juz w przedszkolu..., angazujgc przy tym oboje rodzicow.

Tytut projektu:

Poddziatanie:

Region:

Okres realizacji projektu:
Nazwa beneficjenta:

Strona internetowa:

Opis projektu:

Celem projektu jest objecie edukacjg przedszkolng 86 dzieci, z czego
44 dzieci takze pomocg specjalistyczng (logopedyczng, gimnastyka

Lepsze przedszkole w szkole niz samotna zabawa
w stodole

9.1.1. Zmniejszanie nieréwnosci w stopniu
upowszechniania edukacji przedszkolnej

wojewddztwo warminsko-mazurskie, powiat nidzicki,
gmina Janowiec Koscielny

od wrzesnia 2009 r. do wrzesnia 2010 .
gmina Janowiec Koscielny

www.zsjanowiec.org.pl

Cel

korekcyjng). W wyniku realizacji projektu powstaty 3 punkty przedszkolne: dwa na bazie

istniejgcych szkdt (w Janowcu Koscielnym i Wasniewie) oraz trze-
cie — w Swietlicy wiejskiej w Safronce. Uczestnikami projektu sg

Grupa docelowa

rowniez rodzice: 43 matki i 43 ojcow.

W kwestii rownosci szans kobiet i meiczyzn:

Na etapie przygotowania projektu dokonano wnikliwej analizy
sytuacji 86 rodzin, z ktérych rekrutowane miaty by¢ dzieci do

Dziatania

punktéw przedszkolnych. Wykorzystano osobne ankiety dla ojcéw i osobne dla matek.
Wyniki badan wykazaty, ze role kobiet i mezczyzn w rodzinach z dzie¢mi w wieku 3-5 lat



sg zgodne z panujgcymi stereotypami: matki zajmujg sie dzie¢mi, ojcowie pracujg zawo-
dowo (w zadnej z rodzin ankietowanych nie byto sytuacji, ze ojciec zajmuje sie dzie¢mi,
a matka pracuje zawodowo). Mimo tej praktyki 90 % matek i 85 % ojcoéw stwierdzito, ze
funkcje opiekuiczo-wychowawcze réwnie dobrze mogg petni¢ ojcowie. Wsparcia w tym
zakresie oczekiwato 35 % ankietowanych matek i 65 % ojcéw (chcieli wzig¢ udziat w szko-
leniach dotyczacych stymulacji rozwoju dziecka). 25 ankietowanych kobiet przyznato, ze
koniecznos¢ opieki nad dzieckiem stanowi bariere w podjeciu pracy. Zaréwno matki, jak
i ojcowie wyrazili che¢ uczestniczenia w tworzeniu punktéw: na etapie planowania (30 K
i 13 M), organizowania procesu edukacji — np. pomoc w wycieczkach i zabawach (26 K
i 15 M), organizacji funkcjonowania punktéw np. przygotowanie pomieszczen, pomoc
w ogrodzie (24 K i 35 M).

W projekcie pojawity sie rowniez dziatania wspierajgce réwnosciowy profil przedszkoli,
do ktérych naleza: organizacja zajec dla dzieci pokazujgcych zréznicowanie, promujacych:
réznorodnosé jako wartos¢, szacunek wobec innych i rowne traktowanie jako podstawowe
zasady. Dodatkowo opracowano 10 scenariuszy ksztattujgcych postawy rownosciowe,
w tym: rownos¢ ptci w przedszkolu (dostrzeganie i rozumienie potrzeb innych cztonkéw
rodziny), zaplanowano zajecia na temat rownosci ptci (m.in. wspdlne wykonywanie rél
w ,Zabawie w dom”) i dziatania promujgce zaangazowanie ojcow w dziatalnos$¢ punktéw
przedszkolnych poprzez uczestnictwo w zajeciach z dzie¢mi, wspotudziat w organizacji
wycieczek, zabaw, ustugi na rzecz placéwek, wsparcie matek i ojcow w zakresie stymulacji
rozwoju dziecka poprzez warsztaty szkoleniowe.

11
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Dotychczas odbyty sig juz warsztaty dla ojcéw pt. ,Jakiza co chwali¢ | gezultaty
swoje dziecko” oraz dla matek: ,Jak bawic sie ze swoim dzieckiem”.
Punkty przedszkolne funkcjonujg juz drugi rok. Ojcowie i matki s wtgczani w ich dziatania,
a dzieci uczestnicza w zajeciach dotyczacych kwestii rownosci — zgodnie z zatozeniami.

Warto skorzystac: promowanie réwnosci szans pici w dziataniach przedszkola,
angazowanie ojcow i matek w funkcjonowanie placowek. Takie dziatania przyczyniajg
sie nie tylko do pokazania szerokiego, niezaleznego od ptci i stereotypow spektrum
mozliwych wyboréw zyciowych, ale réwniez pozwalajg bardziej angazowac sie
i wzmacniac role rodzica w procesie edukacji dzieci.

q Wywiad z Ewq Lisek, koordynatorkq projektu:

W ramach projektu zostaty opracowane scenariusze zaje¢ tematycznych z dziecmi.
Podczas zabawy uczq sie one tolerancji, otwartosci dla innych i szacunku. Uwazam to
za wartosciowe rozwigzanie w kwestii rownosci, ktore warto promowac takze w innych
przedszkolach. Cieszy nas takze zaangazowanie rodzicow — zwtaszcza ojcow — w realizacje
projektu: organizacje zaje¢ w punktach przedszkolnych, wycieczek i imprez okoliczno-
Sciowych. Pomyst na warsztaty dotyczgce umiejetnosci stymulowania rozwoju dzieci
wynikngt podczas spotkania promocyjnego, majgcego miejsce na etapie planowania
projektu. Zaproponowali go wtasnie ojcowie. Potozyli takze nacisk na forme szkolenia —
prosili, aby nie byty to wyktady, tylko wtasnie warsztaty.

2. AKADEMIA ZARZADZANIA — SZKOLENIA DLA TRENEROW

Jak uczyc dorostych? Z tym pytaniem adepci zawodu trenerskiego stykajq sie na kazdym
szkoleniu dla treneréw. Jednak rzadko kiedy bywajq przygotowani na prowadzenie szko-
len dostosowanych do specyfiki roznorodnych uwarunkowarn osob uczestniczgcych. Czy
specyfika uczenia sie kobiet rézni sie od sposobu przyswajania wiedzy przez mezczyzn?
Okazuje sie, ze dla przysztych trenerdw tego rodzaju refleksje majg ogromny wymiar
praktyczny.



Tytut projektu: Akademia zarzadzania-szkolenia dla treneréw

Poddziatanie: 8.1.1. Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych
i doradztwo dla przedsiebiorstw

Region: wojewddztwo zachodniopomorskie, powiat policki,
gmina Police

Okres realizacji projektu: od stycznia 2010 r. do kwietnia 2011 r.
Nazwa beneficjenta: Infrapark Police S.A.

Strona internetowa: www.szkolazarzadzania.eu

Opis projektu:

Celem projektu jest wzrost wiedzy i kompetencji w zakresie pro-
wadzenia szkolen biznesowych i interpersonalnych treneréw-
-szkoleniowcow, pracownikéw dziatéw HR, zarzadzajgcych zespotami, zajmujacych sie
profesjonalnie wspieraniem rozwoju pracownikéw, menedzerdw i specjalistow ds. szkolen
i rozwoju personelu, pracownikdw dziatéw szkolen. Szkolenia kie-
rowane sg do kadry matych i Srednich przedsiebiorstw.

Cel

Grupa docelowa

W kwestii rownosci szans kobiet i mezczyzn:

W analizie problemu projektodawca wykazat, ze udziat w szko-
leniach kobiet i oséb po 45. roku zycia jest marginalizowany,
siega 25% (US, badanie, Katedra Mikroekonomii, 2008). Zwrécit rdwniez uwage na
segregacje pionowa rynku — tylko 35% kobiet $wiadomie kreuje swojg kariere (dane:
PARP 11, 20009).

Analiza

W projekcie zadbano o to, aby uwrazliwi¢ na kwestie rownosci
szans zarowno zespot prowadzacy projekt, jak i treneréw oraz
osoby uczestniczgce w szkoleniu. Zadbano o to, aby trenerzy i trenerki znali specyfike
uczenia sie réznych grup (trenerzy uczestniczyli w szkoleniach WUP dotyczacych réw-
nosci), wsrdod kadry szkolgcej znalazty sie osoby majace duze doswiadczenie w pracy
z osobami wykluczonymi. Realizacja projektu uwzglednia potrzeby zwigzane z godzeniem
zycia zawodowego z prywatnym — zarowno zespot zarzadzajgcy stosuje elastyczne formy
zatrudnienia, jak i poszczegolne edycje szkolen realizowane sg o réznych porach dnia
lub w weekendy.

Zarzadzanie
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W ramach szkolen, zwrdcono uwage na kwestie rownosci. Pojawity
sie bloki szkoleniowe oraz materiaty o nastepujacych tematach:
aktywizujace metody prowadzenia szkolen, uwzgledniajgce aktualne wyzwania, réznice
pokoleniowe i ptciowe ze szczegdlnym uwzglednieniem dyskryminacji kobiet i mobbingu,
specyfika prowadzenia szkolen dla grup wiekowych 45+, kobiet i 0sdb niepetnosprawnych.
W ramach tych szkolen poruszane sg kwestie stereotypdw zwigzanych z ptciami, specy-
ficzne potrzeby kobiet, specyfika uczenia sie kobiet/mezczyzn, zachowania trenerskie.

Dziatania

Dotychczas szkolenia ukoriczyto 45 oséb, w tym 36 kobiet. Rezultaty

Warto skorzystaé: wigczenie kwestii réwnosciowych do edukacji réznych grup.
Zastosowanie takiego podejscia daje mozliwos¢é zaréwno zespotowi projektowemu,
jak i uczestnikom projektu (prowadzacym zajecia) spojrzenia na kwestie réwnosci
szans pfci poprzez pryzmat tematyki, ktdra pozornie nie jest z nig zwigzana. Dzieki
temu nastepuje lepsze dopasowanie sposobow dostarczania wiedzy do odmiennie
funkcjonujgcych mechanizméw poznawczych czy zinternalizowanych wzoréow kul-
turowych i spotecznych.

q WypowiedzZ Bereniki Goctowskiej, koordynatorki projektu:

W ramach projektu potozylismy nacisk na uwrazliwienie przysztych trenerdw, uczestniczq-
cych w naszym projekcie, na potrzeby roznych osob szkolonych. Takie podejscie okazato
sie szczegdlnie odkrywcze dla oséb mtodych, ok. 30-letnich, ktore mowity wprost, ze nikt



nigdy nie poruszat tego rodzaju kwestii w kontekscie prowadzenia szkolen. Uczestnicy
zastanawiali sie, jak skutecznie przekazywac wiedze kobietom, a jak uczy¢ mezczyzn,
wypracowywali wtasne ¢wiczenia dla grup o réznym stopniu sprawnosci, znajdujgcych
sie w réznym wieku. PdZniej mieli mozliwos¢ sprawdzenia swojego ¢wiczenia podczas
warsztatu, gdzie cata grupa wcielata sie w osoby wykluczone, samotne matki lub osoby
niepetnosprawne. Ogromng wage przywiqzuje takze do dyskusji toczonych w ramach
tych ¢wiczen, uwazam, Ze uczestnicy zdobyli pewien stopien wrazliwosci, ktory da im
podstawe do wdrazania perspektywy rownosciowej w praktyce.

3. PRACA PRZYJAZNA RODZICOM

Jestes mamgq lub tatq i chcesz wrdci¢ do pracy po przerwie zwigzanej z opiekq nad
dzieckiem? Chcesz pracowaé w sposob zadaniowy i elastyczny? Myslisz o zdobyciu
nowych kwalifikacji, atrakcyjnych na rynku pracy? Twoim celem jest zdobycie konkret-
nego, poszukiwanego na rynku pracy zawodu sprzyjajgcego godzeniu zycia rodzinnego
z zawodowym? Projekt PRACA PRZYJAZNA RODZICOM jest dla Ciebie!

Takie ogtoszenie rekrutacyjne znajduje sie na stronie projektu. Mimo ze skierowane jest
takze do ojcow, zazwyczaj dzwoniq kobiety. Nawet jesli po to, aby spytac, czy ich partner
zyciowy, ktory opiekuje sie dzieckiem, moze wzig¢ udziat w projekcie.

Tytut projektu: Praca przyjazna rodzicom

Poddziatanie: 7.2.1. Aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Region: wojewddztwo matopolskie, Krakéw
Okres realizacji projektu: od stycznia 2010 r. do grudnia 2011 r.
Nazwa beneficjenta: Stowarzyszenie Doradcéw Europejskich PLinEU

Strona internetowa: www.centrumrodzicow.org

15
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Opis projektu:

Gtéwnym celem przedsiewziecia jest pomoc rodzicom w powro-
cie do pracy po urlopie wychowawczym. Osoby takie sg zagro-

Cel

zone wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na dfugie przebywanie poza rynkiem
pracy i grozacg im m.in. dezaktualizacjg kompetencji. Zaktada sie, ze wsparcie uzyska

81 matek i 9 ojcdw, gtdownie z Krakowa. Pierwsza grupa uczestni-
kow — 28 matek i 2 ojcdw — ukonczyta juz udziat w projekcie.

W kwestii rownosci szans kobiet i mezczyzn:

Koordynatorka projektu ma ukoriczone szkolenie z zakresu row-
nosciowej realizacji projektdw. Swojg wiedze przekazata podczas
szkolenia zespotowi projektowemu.

W ramach dziatan projektu do oferowanego doradztwa wtgczono
zagadnienia zwigzane z elastycznymi formami zatrudnienia i prze-
pisami antydyskryminacyjnymi.

W ramach projektu zostat stworzony takze Klub Rodzica (miejsca spotkan integracyjno-

Grupa docelowa

Zarzadzanie

Dziatania

-szkoleniowych), w ktérym odbywajg sie spotkania na temat funkcjonowania na rynku
pracy os6b wychowujacych dzieci. Promowane jest réwniez Swiadome ojcostwo oraz
partnerski model rodziny skierowany do partneréw matek wychowujacych dzieci.

W ramach projektu istnieje mozliwosci skorzystania przez rodzicéw dzieci do lat 3 oraz
niepetnosprawnych z opieki indywidualnej (profesjonalnej opiekunki), a dzieci starszych —

z opieki w prywatnym osrodku.

Rodzice po ukonczeniu kurséw zawodowych (Menadzera/Menadzerki Projektu
i Przedstawiciela/Przedstawicielki Handlowej) mogg skorzysta¢ z praktyk zawodowych
m.in. u przedsiebiorcow, ktérzy otrzymali tytut Firma Przyjazna Rodzicom.

Dotychczas 30 oséb ukoriczyto projekt (w tym 2 mezczyzn),
13% beneficjentek znalazto prace, 100% osdb uczestniczgcych

Rezultaty

pozytywnie zdato egzamin koricowy i uzyskato certyfikat przygotowania do zawodu.




Warto skorzystac: Rekrutacja ojcéw na kursy dla rodzicéw wychowujgcych dzieci
i tworzenie Klubu Rodzica, z zapewnieniem opieki nad dzie¢mi, pozwala na wieksze
zaangazowanie mezczyzn w proces wychowawczy swojego dziecka, a takze wspiera osoby
pragnace wrocic do zycia zawodowego po przerwie zwigzanej z wychowaniem dzieci.

‘ Wypowiedz Katarzyny Piecuch, koordynatorki projektu:

Bardzo podkreslamy, ze projekt kierujemy do obydwu rodzicow — i matek i ojcow — kto-
rzy mogq miec¢ problemy z powrotem na rynek pracy zwigzane z opiekq nad dzieckiem.
Z naszych obserwacji wynika, ze ojcowie, nawet gdy jest jasno powiedziane, Zze zapraszamy
oboje rodzicow, odczytujq naszq oferte jako skierowang do matek. Nie odnoszg ich do
swojej sytuacji — chociaz zdarza sie, ze to oni przejmujq opieke nad dzieckiem. Ze statystyk
wynika, ze 90 % rodzicow wychowujqgcych dzieci stanowiq matki, a tylko 10 % ojcowie.
Dlatego w projekcie ktadziemy nacisk na kampanie rekrutacyjng i kilkustopniowy proces
kwalifikacji do projektu. Obecnie wiecej ojcow zgtasza sie do projektu, niz zaktadalismy.

Innym naszym spostrzezeniem jest fakt, ze dla mezczyzn przerwanie pracy na czas
wychowania dzieci nie oznacza wykluczenia z rynku pracy. Nie mielismy przypadku, zeby
mezczyzna dtugo pozostawat bez zatrudnienia (zazwyczaj jest to okres kilkumiesieczny),
podczas gdy wsrdd kobiet zdarza sie, ze w zwiqzku z rodzeniem kolejnych dzieci nie wracajq
do pracy nawet przez 10 lat. Uczestnicy tez majq rozne podejscie do tej sprawy — kobiety
uwazajq, ze wychowanie dzieci zmniejsza ich mozliwosci na rynku pracy, podczas gdy
mezczyZni sq zdania, Ze jesli znajdq prace, to inaczej zorganizujq opieke nad dziecmi.

4. AKTYWNI | EFEKTYWNI

Osrodki Pomocy Spofecznej realizujg czesto projekty dla swoich podopiecznych dotyczqgce
aktywnej ich integracji zawodowej i spotecznej. Zwyczajowo badajqg potrzeby i problemy
swoich beneficjentow, jednak nie zawsze zwracajgc przy tym uwage na réznice wynika-
jgce z pfci danej osoby i odpowiadajqcej jej roli spoteczno-kulturowej. MOPS w Gfogowie
postanowit wzigc¢ pod uwage te specyfike i stworzyt ankiete réwnosciowq — badajgc za
jej pomocq rézne problemy, z jakimi borykajq sie odbiorcy pomocy spotecznej, ale tez
ich przekonania i doswiadczenia dotyczqce rownego bqgdZ nierdwnego traktowania ze
wzgledu na ptec na rynku pracy.
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Tytut projektu: Aktywni i efektywni

Poddziatanie: 7.1.1. Rozwdj i upowszechnianie aktywnej integracji przez
osrodki pomocy spotecznej

Region: wojewddztwo dolnoslaskie, powiat gtogowski,
gmina Gtogow

Okres realizacji projektu: od marca do grudnia 2010 r.
Nazwa beneficjenta: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Gtogowie

Strona internetowa: mops.glogow.pl/aktywni-efektywni/

Opis projektu:

Gtéwnym celem projektu jest aktywna integracja 54 osdb — Cel/Grupa
48 kobiet i 6 mezczyzn bezrobotnych i/lub nieaktywnych zawo- | gocelowa
dowo z terenu miasta Gtogowa, bedacych w wieku aktywnosci
zawodowej, korzystajgcych ze swiadczen MOPS oraz posiadajgcych problemy w funk-
cjonowaniu spotecznym i zawodowym.

W kwestii rownosci szans kobiet i mezczyzn:

Oprocz danych pozyskanych z typowych zrédet (dane statystyczne,
wywiady z pracownikami socjalnymi MOPS Gtogow), projektodawca
uzyt nowego narzedzia: ankiety rownosciowej. Ankieta zostata przeprowadzona podczas
spotkania przedrekrutacyjnego z klientami MOPS Gtogdw, ktorzy chcieli wzigé udziat
w projekcie. Pytania w ankiecie dotyczyty m.in. doswiadczen respondentéw w sferze
dyskryminacji (czy dotkneta ich dyskryminacja ze wzgledu na pteé, w jakich sytuacjach
miata ona miejsce), opinii na temat stereotypdéw dotyczgcych zaréwno kobiet, jak i mez-
czyzn, oraz czy ptec ogranicza mozliwosci kariery zawodowe;j.

Dziatania

Z analizy ankiet wynikto, ze kobiety doswiadczyty dyskryminacji w domu i w pracy
(z powodu pfci, wieku, wygladu i wyksztatcenia), a mezczyzni w pracy i w urzedach
(z powodu wieku i wyksztatcenia). Wskazuje to na fakt, iz w polskim spoteczenstwie
wcigz istnieje stereotyp odnoszacy sie do roli kobiety (kobieta — gospodyni domowa,
matka) i do roli mezczyzn (mezczyzna — zywiciel rodziny, niezaangazowany w prace
domowe, silniejszy fizycznie i psychicznie). W wyniku tej diagnozy potrzeb, kobietom



zaproponowano uczestnictwo w grupach wsparcia skupionych wokét nastepujgcych
tematow: kompetencje spoteczne (jak radzi¢ sobie ze stresem, asertywnos¢, autopre-
zentacja), psychologia (zarzgdzanie emocjami — strach a samoswiadomos¢, dtugotrwate
pozostawanie bez pracy i jego skutki), zdrowy styl zycia (zasady zdrowego odzywiania,
profilaktyka choréb gruczotu piersiowego — nauka samobadania, diagnostyka, spotkania
z potozng).

W ramach zaje¢ byty podejmowane tematy: przemoc w rodzinie (przemoc wobec
kobiet, przemoc wobec mezczyzn), rola matki i ojca, zwiekszenie zaangazowania ojcow
w wychowanie dzieci, prawa pracownicze w kontekscie rownosci ptci, prawa kobiet,
przemoc seksualna, kwestie godzenia zycia zawodowego z prywatnym, zwiekszanie
zaangazowania ojcdw w wychowanie dzieci, podziat obowigzkéw miedzy matzonkami
w rodzinie. Aby umozliwié petniejsze uczestnictwo w oferowanych zajeciach —w ramach
projektu zapewniono opieke nad dzie¢mi i osobami zaleznymi.

Warto skorzystac: Badanie uczestnikéw i uczestniczek w zakresie kwestii réwnoscio-
wych. Poprawna i rzetelna analiza pozwala bardzo czesto na diagnoze specyficznych
problemow jakie dotykajg obydwie ptcie na danym obszarze i lepsze dostosowanie
wsparcia projektowego do faktycznie wystepujgcych potrzeb grupy docelowe;j.
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‘ Wywiad z Beatq Baginskq, koordynatorkq projektu:

Kazdy uczestnik projektu ma ustalong indywidualng Sciezke reintegracji, elastycznie dopa-
sowywangq do potrzeb ujawniajgcych sie w trakcie przechodzonego przez nich treningu
kompetencji i umiejetnosci spotecznych z psychologiem (trening grupowy i indywidualny)
oraz zajec z doradcq zawodowym (grupowe i indywidualne). Te zajecia pozwalajg na zapro-
ponowanie adekwatnych form wsparcia w czterech obszarach (aktywizacja spotfeczna,
zdrowotna, edukacyjna, zawodowa). Wsparcie byto tworzone takze z uwzglednieniem
specyficznych potrzeb kobiet. Na zakoriczenie projektu planowana jest kolejna ankieta
,rownosciowa”, ktéra ma na celu uzyskanie odpowiedzi na pytanie: ,Na ile udziat w pro-
jekcie ,Aktywni i efektywni” zmienit poglqdy uczestnikow na tematy réwnosciowe”?.

5. KOMPETENTNE KADRY POMORSKIEGO SEKTORA LTD

Nieczesto mozemy zobaczyc kobiety za kierownicq samochodu ciezarowego. Dotychczas
w naszym kraju byta to raczej domena mezczyzn. Jednak projekt ,Kompetentne kadry
pomorskiego sektora LTD” zaktada przetamywanie barier w tym zakresie, gwarantujqc
miejsca na szkolenia takze dla kobiet.

u
Tytut projektu: Kompetentne kadry pomorskiego sektora LTD

Poddziatanie: 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych
i doradztwo dla przedsiebiorstw

Region: wojewddztwo pomorskie, Gdynia
Okres realizacji projektu: od stycznia 2010 r. do grudnia 2011 .

Nazwa beneficjenta: Pomorskie Stowarzyszenie Przewoznikéw Drogowych
w Gdyni

Strona internetowa: www.ltd.pspdgdynia.pl

Opis projektu:

Celem projektu jest podniesienie kwalifikacji zawodowych uczest-
nikdw w stopniu umozliwiajgcym uzyskanie certyfikatu kompe-
tencji zawodowych, uprawnien do przewozu towardw niebezpiecznych, jak réwniez

Cel




podniesienie kwalifikacji w zakresie postugiwania sie jezykiem angielskim oraz dosto-
sowanie kwalifikacji uczestnikow do wymogdw znowelizowanej ustawy o transporcie
drogowym w zakresie szkolent okresowych.

Projekt skierowany jest do 1560 kierowcéw (w tym 180 kobiet). Grupa docelowa
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W kwestii rownosci szans kobiet i mezczyzn:

Zatrudnienie w projekcie pozwala na taczenie zycia zawodowego
z rodzinnym poprzez stosowanie elastycznych godzin pracy.
Pracownicy zostali przeszkoleni w zakresie stosowania zasady rownosci ptci.

| Zarzadzanie |

Perspektywa réwnosci szans ptci zostata uwzgledniona na réznych
etapach projektu. Sposdb rekrutowania uczestnikdéw, poprzez
odpowiednio sformutowang informacje i przekaz materiatéw promocyjnych tamat ist-
niejgce stereotypy dotyczgce dominujacej ptci w sektorze LTD. Projektodawca zachecat
szczegolnie kobiety do udziatu w projekcie i zatrudnienia w tej branzy (przyktadem sg
artykuty sponsorowane w prasie lokalnej pt. ,Kobiety na... TIR-y” — fragment: ,,Mieszkaricy
Tréjmiasta bedq mogli obserwowac niecodzienny widok mtodych, drobnych kobiet za
kierownicq poteznych pojazddéw. Takie widoki na zachodzie Europy juz nie nalezq do
rzadkosci. Panie coraz odwazniej podchodzq do tak meskich zawodow, jakim jest bez-
sprzecznie kierowca zawodowy”.).

| Dziatania |

Uczestnicy/uczestniczki brali udziat w prezentacji na temat polityki rownosciowej,
ktéra obejmowata zagadnienia: 1. Czym jest polityka réwnosci szans kobiet i mezczyzn?
2. Prezentacja ,Planu dziatan na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn 2006—2010. Cele
i bariery”. 3. Dziatania réwnosciowe realizowane w projekcie.
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Zajecia dajg uczestnikom okazje do dyskusji, wzbudzajg refleksje na
temat podziatu rél w spoteczenstwie, a poprzez przyktad projektu,
w ktdrym uczestniczg, pokazuja, jak mozna w praktyce wdrazaé dziatania réwnosciowe.
Dotychczas udziat w projekcie ukoriczyto 136 kobiet i 353 mezczyzn.

Rezultaty

Warto skorzystaé: Rekrutacja uczestnikéw wrazliwa na pte¢ (specjalnie sprofilowane
plakaty, publikacje, ogtoszenia, gwarancja dodatkowych miejsc na szkoleniu) pozwala
na pozyskanie do projektu przedstawicieli tej ptci, ktéra znajduje sie w gorszym
potozeniu na rynku pracy.

q Wypowiedz Eweliny Barnat, petnigcej funkcje asystentki w ramach
projektu:

Na poczgtku mielismy pewien problem z rekrutacjq kobiet. Zgtaszato sie ich mniej, niz
zatozylismy w projekcie. Mimo oczekujgcych na szkolenie mezczyzn zdecydowalismy sie
poczekac i dac¢ szanse kobietom. Opfacitfo sie, w rezultacie zgtosita sie wystarczajgca
liczba kobiet. Smiato moge powiedzieé, ze sq one czesto bardziej sumienne od mezczyzn
i bardziej zmotywowane do nauki. Chcg podnosic¢ swoje kwalifikacje. Przychodzg nawet
na nieobowiqzkowe zajecia i koriczq je z wynikami nie gorszymi od mezczyzn. Cieszymy
sie, Ze dzieki projektowi dajemy szanse na zdobycie kwalifikacji kobietom, ktore rzadziej
decydujq sie na wybor takiej Sciezki kariery.

6. FAMES ARTIUM MAGISTRA

Naukowecy to zazwyczaj mezczyzni, szczegdlnie w dziedzinach zwigzanych z sektorem IT
czy wzornictwa przemystowego. W jaki sposéb mozna jednak wesprzec kobiety, aby i one
z sukcesem realizowaty sie w tej roli? Projekt ,,Fames Artium Magistra” (potrzeba matkq
wynalazku) zaktada objecie dodatkowym doradztwem kobiety, m.in. w zakresie godzenia
zycia zawodowego z prywatnym. Zapewnienie miejsc do projektu dla kobiet jest takze
formq wsparcia i gwarancji niwelowania barier w dostepie do kariery naukowe;.



Tytut projektu: Fames Artium Magistra — promocja potencjatu wdrozenio-
wego w dziedzinie IT i wzornictwa przemystowego jedno-
stek rozwojowych zachodniopomorskich uczelni wyzszych

Poddziatanie: 8.2.1 Wsparcie dla wspdtpracy sfery nauki i przedsiebiorstw
Region: wojewddztwo zachodniopomorskie, Szczecin
Okres realizacji projektu: od stycznia 2010 r. do grudnia 2011 r.
Nazwa beneficjenta: Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny

Strona internetowa: www.spnt.pl/fam/oprojekcie

Opis projektu:

Gtéwnym celem projektu jest promocja i wprowadzenie na rynek
pomystéw naukowcédw z zachodniopomorskich uczelni wyzszych
w dziedzinie IT i wzornictwa przemystowego oraz wzrost Swiadomosci w zakresie moz-
liwosci wykorzystania na rynku technologii i wynikéw pracy naukowej.

Cel

W projekcie wezmie udziat 8 jednostek badawczo-rozwojowych,
okoto 40 oséb (minimum 5 oséb z kazdej jednostki). Efektem
realizacji projektu bedzie co najmniej 8 nowych technologii przeniesionych na rynek
i wprowadzonych do gospodarki.

Grupa docelowa

W kwestii rownosci szans kobiet i mezczyzn:

Rozeznanie potrzeb przeprowadzone przed projektem (w formie
spotkan z zespotami, wywiadow indywidualnych) wskazato m.in. na
zainteresowanie indywidualnym wsparciem dla kobiet. W projekcie zaplanowano
dodatkowg Sciezke rozwoju dla kobiet-naukowcéw. Kazda z uczestniczek — poza szkole-
niami przewidzianymi dla wszystkich oséb uczestniczacych — bedzie mogta wykorzystac
10 godzin doradztwa. Celem spotkan bedzie nie tylko opracowanie planu dalszej kariery
zawodowej z uwzglednieniem komercjalizacji pracy badawczej i naukowej, ale takze
wsparcie w godzeniu zycia zawodowego z rodzinnym.

Dziatania

Szczegbdtowa $ciezka doradcza nie zostata okreslona, tematyka
spotkan bedzie dostosowana indywidualnie do potrzeb kazdej
uczestniczki. Takze czas i miejsce spotkan bedg dostosowywane do mozliwosci i czasu
danej osoby.

Rezultaty
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Doradztwo ma sie rozpoczg¢ w styczniu 2011 r. Jego rezultaty bedzie mozna ocenic
dopiero po zakonczeniu projektu, jednak juz w tej chwili w projekcie uczestniczy 11 kobiet
i wszystkie zadeklarowaty zainteresowanie oferowanym doradztwem.

Warto skorzystaé: Zbadanie rzeczywistych potrzeb i sytuacji przedstawicieli ptci
niedoreprezentowanej w danej grupie zawodowej, co pozwala na zaprojektowanie
wsparcia ,,szytego na miare”, odpowiadajgcego na zgtoszone potrzeby.

@ Wypowied; Katarzyny Wisniewskiej, koordynatorki projektu:

Bardzo cieszymy sie, ze w grupie mamy az 11 uczestniczek, bowiem wsrod osob ze stop-
niami naukowymi w dziedzinach, do ktorych kierujemy wsparcie, nie ma wielu kobiet.
Warto zatroszczyc¢ sie o niwelowanie barier, na ktore natrafiajq kobiety-naukowcy.
Forma wsparcia, jakq proponujemy, zostata maksymalnie zindywidualizowana i zblizona
do formuty coachingu. Efektem konsultacji bedq opracowane indywidualnie dla kazdej
z uczestniczek plany kariery zawodowej, uwzgledniajgce rozwaj kariery naukowej w kon-
tekscie zZycia rodzinnego.



Czesc¢ 2
Inspiracje zagraniczne
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FRANCJA

Polityka krajowa w zakresie rownosci szans pfici

Jednym z waznych celéw, ustanowionych w 2010 r. na poziomie krajowym we Francji,
jest eliminowanie réznic w wynagrodzeniach mezczyzn i kobiet, poprzez wsparcie
realizacji polityki rownosci w przedsiebiorstwach. Do osiggniecia tego celu przyczynia
sie egzekwowanie rozwigzan prawnych przyjetych juz duzo wczesniej.

W 1983 r. ustanowiono prawo , Roundy”, ktére pozwolito na negocjowanie planéw
réwnosci w miejscach pracy pomiedzy zwigzkami zawodowymi a pracodawcami.
Na jego mocy powstaty dwa akty prawne regulujace wdrazanie réwnosci zawodowej
kobiet i mezczyzn. Naktadajg one obowigzek corocznych negocjacji w celu usuniecia
przed koricem 2010 r. réznic w wynagradzaniu kobiet i mezczyzn:

* prawo ,Génisson” z 9 maja 2001 r., ktére zaleca negocjacje w sprawie réw-
nych szans pomiedzy zwigzkami zawodowymi, reprezentujgcymi pracownikéw,
a pracodawcami.

* ustawa z dnia 23 marca 2006 r. w sprawie rownosci wynagrodzen, ktéra naktada
obowigzek corocznych negocjacji w celu usuniecia przed koncem 2010 r. réznic
w wynagradzaniu kobiet i mezczyzn.

ROwnos¢ szans pici w projektach EFS

Projektodawca, opracowujac wniosek o dofinansowanie ze srodkow EFS, musi opi-
sac, w jaki sposéb uwzgledni réwnos¢ szans kobiet i mezczyzn w ramach projektu,
prezentujgc dziatania, ktére beda podjete w tym zakresie. Niniejszej kwestii dotyczy
osobne pytanie zawarte w dokumentach aplikacyjnych, ktére wprost odnosi sie do
spetnienia kryteriéw horyzontalnych, jaka jest rownosc¢ szans kobiet i mezczyzn.

Projektodawca przy opracowywaniu wniosku ma do swojej dyspozycji broszury,
ktére zawierajg dodatkowe pytania pomagajgce zrozumiec i doprecyzowac kwestie
réwnosci. Jest to m.in. poradnik zawierajgcy 18 pytan dotyczacych uwzgledniania
perspektywy rownosci szans ptci w projekcie. Dodatkowo, na stronach instytucji
zaangazowanych we wdrazanie EFS pojawiajg sie mutacje pytan dostosowane do
konkretnego tematu (np. dla aplikujgcych o srodki dla stowarzyszen na tzw. mikro-
projekty, uzupetnione o linki do stron internetowych zawierajgcych np. badania
statystyczne) czy regionu, poszerzone o dodatkowe wskazéwki.

Pytania w poradniku dotyczg poszczegdlnych etapdw planowania, realizacji, ewaluacji
i promoc;ji projektu.



1. REGIONALNA MISJA ANIMACYJNA DLA RO_WNOSCI
ZAWODOWEJ POMIEDZY KOBIETAMI | MEZCZYZNAMI
W PRZEDSIEBIORSTWACH W REJONIE RHONE-ALPES

We Francji realizowane sq projekty dotyczqce wyrdwnywania szans kobiet i mezczyzn
w miejscu pracy. Wsrdd celdw znajduje sie eliminacja roznic w wynagrodzeniu, zwieksze-
nie liczby kobiet zajmujqcych stanowiska kierownicze, zwiekszenie obszaréw dziatalnosci
kobiet — wiele branz jest bowiem wciqz zdominowanych przez mezczyzn. Jedynie dtugofa-

lowe dziatania edukacyjne skierowane do rdZznych organizacji z otoczenia biznesu mogq
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przyniesc trwate efekty. Przyktadem takiego projektu jest ,,Regionalna misja animacyjna
dla réwnosci zawodowej pomiedzy kobietami i mezczyznami w przedsiebiorstwach
w rejonie Rhéne-Alpes”, realizowana od 2008 r.

Tytut projektu:

Zrédta finansowania:

Region:
Okres realizacji projektu:
Nazwa beneficjenta:

Strona internetowa:

Regionalna misja animacyjna dla rdwnosci zawodowej
pomiedzy kobietami i mezczyznami w przedsiebiorstwach
w rejonie Rhone-Alpes

finansowanie EFS, budzet panstwa, Ministerstwo Pracy,
Regionalna Rada Rhone-Alpes, Service Droit de Femmes
(organizacja praw kobiecych)

Rhone-Alpes, Francja
od maja 2008 r. do czasu wyczerpania wsparcia
ARAVIS

www.aravis.aract.fr
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é )

Tto projektu

¢ Kobiety we Francji stanowig 38 % kadry kierowniczej, podczas gdy wsrdd niewy-
kwalifikowanych pracownikéw — az 60 %.

* 50% miejsc pracy zajmuja kobiety, ktore pracujg zaledwie w 11 z 86 branz.

¢ Kobiety majg mniejszy niz mezczyzni dostep do szkolen podnoszacych kwalifika-
cje —32% kobiet i 45% mezczyzn.

e Utrzymujg sie réznice wynagrodzen pomiedzy kobietami a mezczyznami: wynosza
one 27 % catkowitego przecietnego wynagrodzenia brutto i 16% catkowitego
wynagrodzenia brutto na godzine.

* Dwie trzecie kobiet doswiadcza niskich ptac (20 % z nich pobiera ptace minimalna,
podczas gdy wsrod mezczyzn odsetek ten wynosi 11%).

& w,

Opis projektu:

Projekt ma na celu zwiekszenie réwnosci w miejscu pracy poprzez
organizacje spotkan w firmach, szkolenie oséb odpowiedzialnych
za zarzgdzanie personelem, w tym w zakresie réwnosci ptci w miejscu pracy.

Cel

Pracownicy i pracodawcy (np. dyrektor wykonawczy, HR manager, | Grupa docelowa
kierownik produkg;ji itp.).

W kwestii rownosci szans kobiet i mezczyzn:

W ramach projektu od 2008 r. organizowane sg warsztaty na
temat réwnosci zawodowej, dotyczgce zarzgdzania rownoscio-
wego w miejscu pracy. Projekt oferuje szkolenia krotkie, jednodniowe, oraz dziatania
dtugofalowe, zawierajgce cykliczne szkolenia oraz doradztwo dla szczebla kierowniczego
w firmie.

Dziatania

W 2010 r. dziatania te byty kontynuowane, a cztonkowie zarzadu spoétki, ktérzy uczest-
niczyli w szkoleniach dtugofalowych, opracowali strategie rdwnosciowe we witasnych
firmach, okreslajagc w nich m.in. sposoby tworzenia budzetéw z podziatem na pte,
standardy wynagrodzen, sciezki awansu w firmie — w tym te uwzgledniajgce kwestie
réwnosci ptci.



W ramach misji projektu powstat tez Klub Firm, o otwartej formule, zrzeszajgcy wszyst-
kich dyrektoréw firm, osoby odpowiedzialne za kadry, przedstawicieli zwigzkow zawo-
dowych. W klubie dyskutuje sie o réwnosci, wymienia doswiadczeniami. Klub powstat
przy wspotpracy Stowarzyszenia Dyrektoréw i Dyrektorek HR oraz organizacji Service
Droit de Femmes.

Od 2008 r. zostato przeszkolonych 300 os6b oraz okoto 50 firm | gezultaty
zrzeszonych w Klubie.

Najwiecej efektéw przynosza jednak dziatania dtugofalowe. W ich wyniku niektére firmy
zaczynajg tworzy¢ budzet z podziatem na kobiety i mezczyzn, czasami negocjujg porozu-
mienia ze zwigzkami zawodowymi, w ktérych uwzglednione sg kwestie réwnosciowe.

Sukcesem mozna okresli¢ to, ze od niedawna firmy same sie zgtaszajg po doradztwo, chcac
zmieni¢ standardy pracy w firmie na bardziej sprzyjajace rownosci kobiet i mezczyzn.

Warto skorzystaé: Inicjowanie zmiany poprzez dziatania dtugofalowe, taczace
w sobie formute krotkich szkolen i spotkan zaréwno z grupami pracodawcow, jak
i pracownikéw, doradztwo, kilkumiesieczne cykle szkoleniowe dla ekip zarzgdzajgcych
firmami. Objecie wszystkich zainteresowanych grup (w tym wypadku pracownikéw
i pracodawcow) pozwala w sposdb petny uwzgledni¢ zasade réwnosci szans pfci
we wszystkich zdiagnozowanych obszarach problemowych, a takze uczula na nig
gtéwnych decydentéw. Skutecznie wspiera komunikacje i partnerstwo, oddziatujac
zaréwno na podazowg, jak i popytowa strone rynku pracy — co przektada sie na lepsze
zrozumienie odmiennych potrzeb jego uczestnikow.

‘ Wypowiedz Sophie le Corre, koordynatorki projektu:

Najwiekszym wyzwaniem jest zmiana podejscia i patrzenie z perspektywy réwnosci pfci na
réznego rodzaju problemy. Obecnie kwestia réwnosci traktowana jest jako problem sam
w sobie, w efekcie dziatania nie sq zintegrowane w réznych obszarach: zdrowie w pracy,
wynagrodzenie, organizacja i warunki pracy. Dgzymy do zmiany podejscia, ale jest to
dtugotrwaty proces. Do sukcesow mozemy zaliczyc to, Zze w efekcie naszego doradztwa
jedna z firm wdrozyta rozwigzania w dziedzinie ergonomii, dostosowujgc warunki pracy
do potrzeb kobiet i mezczyzn. Podpisano takze porozumienie z organizacjq zwigzkowq
dotyczqce poszanowania rownosci szans zawodowych kobiet i mezczyzn.

29



30

NIEMCY

Polityka krajowa w zakresie réwnosci szans pfci

W opisie celéw Niemieckiej Strategii Rozwoju rownosc szans okreslona jest jako

cel horyzontalny (przekrojowy). Rozdziat 3.4.2 strategii jest w catosci poswiecony

tematowi réwnosci szans. Méwi sie w nim o tym, ze Niemcy bedg systematycznie

uwzgledniac i zapewniac realizacje celu réwnosci szans kobiet i mezczyzn, poczy-

najgc od planowania wdrazania, az po monitoring i ewaluacje, oraz niwelowac

przejawy dyskryminacji ze wzgledu na ptec. Gtéwne kierunki dziatan strategii w tym

zakresie to:

* wspieranie godzenia zycia zawodowego i prywatnego wsrdd kobiet i mezczyzn,

* uwzglednienie potrzeb i potencjatu kobiet, mezczyzn i rodzin,

* zwiekszenie uczestnictwa kobiet w rynku pracy,

¢ likwidacja nieréwnosci ze wzgledu na pte¢ w zyciu zawodowym,

* wzmachianie przedsiebiorczosci i wspieranie zaktadania firm wsréd kobiet i przez
kobiety,

e wspieranie sprawiedliwosci ptciowej w obszarze edukacji, badan i innowacji.

ROwnos¢ szans pici w projektach EFS

W Krajowym Programie Operacyjnym EFS (PO) na lata 2007—2013 opisane zostaty
cele i najwazniejsze zatozenia wdrazania EFS w Niemczech. Wspieranie rownoupraw-
nienia kobiet i mezczyzn okreslone zostato w ww. programie jako cel do realizacji,
a odwotania do niego mozna odnalez¢é w wielu miejscach programu.

Na poziomie projektow nalezy wykazac dziatania z zakresu gender mainstreaming oraz
te, ktore przyczyniajg sie do osiggania celu horyzontalnego zwigzanego z réwnoscig
szans kobiet i mezczyzn. Zasade mozna wykaza¢ na réznych poziomach:

* analiza (aspekty charakterystyczne dla ptci),
e koncepcja (uwzgledniajac rézne potrzeby kobiet i mezczyzn),
e kontrola (czy zarowno mezczyzni, jak i kobiety sg beneficjentami wsparcia).

W formularzu sprawozdania projektodawca ma obowigzek wskazac, ktére z celdw
réwnosciowych dla danego obszaru realizowat w ramach projektu i jaki osiggnat
efekt.



Wytyczne do konstruowania wnioskdéw zawierajg pytania zwigzane z zasada réwnosci
szans ptci, ktére muszg sobie zadawac zaréwno osoby odpowiedzialne za realizacje
programow, jak i projektodawcy.

Podobnie jak we Francji, istnieje katalog pytarn pomocniczych dla projektodawcy na
etapie planowania projektu, dotyczacych tego, czy kobiety i mezczyzni majg takie
same szanse na udziat w podejmowaniu decyzji, czy na udziat w projekcie. Pytania
pozwalajg zdiagnozowac sytuacje wyjsciowg i réznice miedzy ptciami w obszarach,
ktérych dotyczy projekt. Niniejsze pytania umozliwiajg réwniez projektodawcy osza-
cowac wydatki budzetu ze wzgledu na pte¢ oraz stworzyé sposdb pomiaru celéw
réwnosciowych w projekcie.
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2. NOWE SCIEZKI ROZWOJU DLA CHLOPCOW

Zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn nie ogranicza sie tylko do analizy sytuacji
kobiet. Dgzenie do rownosci zaktada dostrzezenie i usuwanie takze barier i problemow
dotyczqcych mezczyzn. Zmiana paradygmatu pracy, nowy podziat obowigzkéw spotecz-
nych i rodzinnych zwiqzany takze z emancypacjq spotecznq kobiet, rodzg nowe problemy
i wyzwania. Rynek pracy oczekuje innych umiejetnosci i wiedzy niz dotychczas. Wymogi
te dotykajg zaréwno kobiet, jak i mezczyzn.

Prezentowany ponizej projekt jest przyktadem odpowiedzi na specyficzne potrzeby
chfopcéw wobec zachodzqcych zmian na rynku pracy. Koncentruje sie na budowie sieci
partnerow w catym kraju i propagowaniu nowych wzorcow.

Tytut projektu: Nowe Sciezki rozwoju dla chtopcéw
Zrédta finansowania: finansowanie EFS
Region: Bielefeld, Niemcy
Okres realizacji projektu: lata 2005-2011

Nazwa beneficjenta: Centrum Kompetencyjne Technika — R6znorodnos¢ —
Réwnos¢ Szans

Strona internetowa: www.neue-wege-fuer-jungs.de

Tio projektu

Zmiany spoteczne i gospodarcze stawiajg przed chtopcami i mtodymi mezczyznami
nowe wyzwania w sferze planowania przysztosci. Réznorodne modele partnerstwa
i rodziny oraz zmieniajgce sie wymagania rynku pracy coraz mniej koresponduja
z tradycyjnymi wzorcami meskosci. Przejscie od spoteczeristwa przemystowego do
spoteczenstwa wiedzy i ustug prowadzi do zmniejszania sie liczby miejsc pracy w tra-
dycyjnie zdominowanych przez mezczyzn zaktadach produkcyjnych oraz czesciowo
w rzemiosle. Zwieksza sie tez liczba miejsc pracy w sektorach ustugowych, ktére
sg domena kobiet. Dotychczas te zmiany na rynku pracy nie wptywaty w znaczacy
sposéb na wybdr zawodu przez chtopcéw — o tym decydowaty stereotypy zwigzane
z ptcig. Mimo ze coraz czesciej pracodawcy wymagajg wysokich kompetencji spo-
tecznych i umiejetnosci komunikacyjnych, sg one lekcewazone w edukacji chtopcéw,
jako typowo kobiece elementy rozwoju spotecznego. Moze to okazac sie niekorzystne
dla mezczyzn zaréwno w pozniejszym zyciu prywatnym, jak i zawodowym.

\_ J




Opis projektu:

Projekt zaktada wypracowanie specyficznego podejscia do pracy z chtopcami, nie wzo-
rowanego na stylu pracy z dziewczetami. Poprzez dziatania cross-genderowe (kobiety
pracujg w projekcie z chtopcami), chtopcy zapoznaja sie z réznymi branzami zawodowymi,
czynnosciami, umiejetnosciami, ktére tradycyjnie przypisuje sie ptci zenskiej.

Cele projektu obejmuja:

e otwarcie przed chtopcami nowych perspektyw w wyborze sciezki | cel
zawodowej i w planowaniu drogi zyciowej,

e uelastycznienie spotecznej roli mezczyzny — krytyczna refleksja dotyczaca tradycyj-
nego podziatu rél spotecznych ze wzgledu na pte¢, podziatu obowigzkéw w rodzinie
i w prowadzeniu gospodarstwa domowego,

* wspieranie i sieciowanie inicjatyw zajmujacych sie ww. tematyka.

Projekt jest skierowany do osdb obu ptci wykonujgcych zawody
nauczycieli, pracownikéw socjalnych, doradcéw zawodowych,
pracownikdw agencji pracy dla mtodziezy i do rodzicow.

Grupa docelowa

W kwestii rownosci szans kobiet i mezczyzn:

Projekt wspiera inicjatywy i organizacje, ktdre zajmujg sie tema-
tyka planowania $ciezki zawodowej oraz zyciowej i majg w ofercie
szkolne i pozaszkolne formy wsparcia dla chtopcéw podejmujacych decyzje o wyborze
zawodu lub studidéw. Wspiera takze organizacje, ktére dziatajg na rzecz uelastyczniania
spotecznej roli mezczyzny oraz zajmujg sie rozwijaniem kompetencji spotecznych.

Dziatania

W ramach projektu zrealizowane zostaty takze analizy, ekspertyzy i badania naukowe
(np. ,Nowe Sciezki rozwoju dla chtopcéw?! — spojrzenie ze wzgledu na ptec na sytuacje
chtopcéw w okresie przejSciowym miedzy szkotg a zyciem zawodowym”; ekspertyza przy-
gotowana przez Instytut Badawczy Dissens, znajdujgca sie na stronie www.bmfsfj.de).

W ramach projektu m.in.:

* wigczono do sieci wspoétpracy 171 lokalnych inicjatyw na tere-
nie kraju, realizujgcych dziatania w obszarze wyboru sciezki
zawodowej, rdl spotecznych, rozwijania kompetencji spotecznych wsrdd chtopcéw,
zajmujacych sie kontaktami z osobami zainteresowanymi ww. tematykg w réznych
czesciach kraju,

Rezultaty
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zorganizowano wiele spotkan w réznych miastach kraju w celu wymiany doswiadczen,
m.in. dzienne praktyki dla chtopcow, dni chtopca (,,Boys Days”), dyskusje, kursy rozwoju
kompetencji, dziatania w domach opieki i pomocy spotecznej,

opublikowano materiaty dydaktyczne dla nauczycieli i specjalistéw o przygotowaniu
ofert dla chtopcéw w szkotach i w miejscach innych niz szkota, a takze na temat
doradztwa,

przygotowano program dla ucznidw klas od pigtej do dziesiatej pt. ,Wstep do prowa-
dzenia oszczednego gospodarstwa domowego dla chtopcow”,

opracowano bank ponad 500 dobrych praktyk, ktéry stuzy jako gietda pomystéw do
podejmowania kolejnych dziatan — publikowany na stronie internetowej,

od stycznia 2009 r. na stronie www.respekt-jungs.de prezentowane sg raz na miesigc
portrety spotecznie zaangazowanych chtopcédw i mtodych mezczyzn.

Warto skorzystac: Podstawg jest analiza sytuacji ptci w kontekscie zmian na rynku
pracy, zwtaszcza pod katem konsekwencji, jakie niosg za sobg niniejsze zmiany dla
kazdej z ptci i w odpowiedzi na to zaplanowanie stosownych dziatan réwnosciowych
w projekcie.



3. WSPARCIE DLA KOBIET ZAKLADAJACYCH FIRMY

Wazrost przedsiebiorczosci kobiet stanowi cel, do ktorego projektodawcy w réznych
krajach Unii czesto dqzq w swoich projektach. Prowadzenie szkoleri zréznicowanych
pod wzgledem planu i zawartosci dla obu pfci, specjalne wsparcie dla kobiet w zakresie
przedsiebiorczosci — to typowe strategie prowadzqgce do osiggniecia celow.

Przyktad projektu z Niemiec ,Wsparcie dla kobiet zaktadajqgcych firmy” wykorzystuje
inng strategie, ktadqgc nacisk na konstruowanie narzedzia skierowanego do 0sdb
zajmujqgcych sie wspieraniem nowych przedsiewziec¢. Zmienia to w sposob zasadniczy
mozliwosci wykorzystywania efektow projektu i jego dalszg uzytecznosc. To wtasnie
wysoka Swiadomosé, wiedza i narzedzia stosowane przez doradczynie/doradcéw,
analitykdw i analityczki, trenerow i trenerek mogq faktycznie wptynqgc¢ na zmiany

i wesprzec kobiety.

Tytut projektu:

Zrédta finansowania:
Region:

Okeres realizacji projektu:
Nazwa beneficjenta:

Strona internetowa:

,Biografie Kobiet Zaktadajacych Firmy (Kobiet-
-Przedsiebiorcéw): baza do stworzenia obiektywnego
narzedzia diagnozowania sukcesu przedsiewziecia w celu
polepszenia sytuacji kobiet zaktadajgcych firmy”

finansowanie EFS

Oestrich-Winkel, Niemcy

od wrzesnia 2006 r. do sierpnia 2009 .
bifego e.V.

www.ladies-first.org, www.bifego.de/aktuelles.html
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Tto projektu

W Niemczech wcigz mniej kobiet niz mezczyzn zaktada firmy. Stosunek mezczyzni-
-kobiety w tym obszarze wynosi 2,31 : 1 — dane z Global Entrepreneurship Monitors/
Report on Women and Entrepreneurship (Sternberg & Liickgen, 2005). Gorszy dostep
do kredytéw, podwyzszona subiektywna ocena ryzyka i niski poziom wiary w sie-
bie, to przeszkody na drodze kobiet do samodzielnosci. Bariery, na jakie natrafiajg
kobiety chcace realizowad swoje biznesowe pomysty, czesto wynikajg z uprzedzen
0s6b zajmujacych sie doradztwem, decydujacych o udzieleniu pomocy finansowe;.

Brak obiektywnych narzedzi stuzgcych do pomiaru mozliwosci sukcesu przedsie-
wziecia powoduje, ze kobiety oraz ich umiejetnosci w obszarze przedsiebiorczosci
sg gorzej oceniane niz mezczyzni. Moze to oznacza¢ nieuzasadniong, wyzszg ocene
ryzyka dotyczaca inicjatyw kobiecych i w konsekwencji zniechecenie kobiet do
dziatalnosci gospodarczej. Wsparciem, jakiego brakuje, jest wystandaryzowane
narzedzie prognozowania sukcesu firmy, ktére pozwoli unikna¢ putapek stereotypow
i porownywania inicjatyw proponowanych przez kobiety i mezczyzn.

& J

Opis projektu:

Cele projektu:

* zwiekszenie udziatu kobiet w zaktadaniu firm dzieki wprowa-
dzeniu odpowiednich narzedzi do prowadzenia doradztwa
i prognozowania sukcesu firmy,

Cel

* rozwdj, przetestowanie i upowszechnienie kwestionariuszy biograficznych oséb chcg-
cych zaktadad firmy do wykorzystania w diagnozie kwalifikacji i prognozie sukcesu firm
poczatkujgcych kobiet-przedsiebiorcow,

* wspieranie 0sdb zajmujgcych sie przyznawaniem dofinansowania dla poczatkujgcych
przedsiebiorcéw w procesie starannej oceny ryzyka (szczegélnie w przypadku inno-
wacyjnych pomystéw).

Grupa docelowa projektu to wszyscy/wszystkie specjalisci/specja-
listki, ktére zajmujg sie oceng kwalifikacji osdb oraz tworzonych
przez nich biznesplanéw, w obszarze zaktadania firm.

Grupa docelowa




W kwestii rownosci szans kobiet i mezczyzn:

Stworzono i przetestowano narzedzie diagnostyczne stuzgce oce-
nie kandydata lub kandydatki do udzielenia kredytu na tworzenie

Dziatania

biznesu. Badanie objeto 270 osdb zaktadajacych firmy. W ramach projektu promowano
takze wizerunki kobiet , przedsiebiorczyn” w celu przetamania stereotypu zwigzanego
zZ tg grupa zawodowa.

Praktycznym rezultatem projektu byto wypracowanie narzedzia,
ktére umozliwiajgc obiektywng ocene firmy/pomystu, zniweluje

Rezultaty

wptyw ewentualnych uprzedzen osdb oceniajgcych wnioski i zapobiegnie nierdownemu
traktowaniu aplikujacych. W ten sposdb projekt przyczynia sie do réwnego traktowania
kobiet i mezczyzn w tym obszarze.

Kluczowy jest rowniez efekt systemowy — poprzez wspieranie doradcéw/doradczyn
i promowanie narzedzia — mozna liczy¢ na duzo szerszy wptyw na poprawe sytuacji przed-
siebiorczych kobiet niz w przypadku wsparcie wytgcznie matej grupy oséb z inicjatywa.

Badania w ramach projektu wykazaty, ze:

ocena 0s6b chcacych zatozy¢ firme (kobiet i mezczyzn) dokonywana jest zaréwno
przez osoby zajmujgce sie przydzielaniem dofinansowania, jak i doradztwem, i jest
przewaznie subiektywna i wystandaryzowana,

kobiety, chcace zaktadac firmy, postrzegaja siebie jako osoby bardziej realistyczne oraz
czesto gruntowniej przygotowane do tego przedsiewziecia niz mezczyzni, ale posia-
dajace mniejsze umiejetnosci w zakresie sprzedazy swojego pomystu. Spostrzezenie
to w ich ocenie wptywa na to, ze s3 mniej przekonujace,

kobiety potrzebujg wiecej konsultacji/doradztwa i wsparcia w procesie podejmowania
decyzji o zatozeniu firmy,

w opinii specjalistéw/specjalistek kobiety-przedsiebiorcy okazuja sie bardziej rzetelne,
jezeliidzie o sptate kredytdw zaciggnietych na poczet zatozenia firmy, niz ich koledzy-
-przedsiebiorcy,

istnieje duze zainteresowanie rozwijajgcym sie narzedziem wspierajgcym proces
doradztwa i finansowania dziatalnosci poczatkujacych przedsiebiorcéw.

Warto skorzystac¢: Wspieranie grup doradcéw/doradczyi pracujgcych z obiema
ptciami poprzez przygotowanie narzedzia diagnostycznego umozliwia wyeliminowanie
nierownego traktowania.
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SZWECJA

Polityka krajowa w zakresie réwnosci szans pfci

Rzad przyjat Plan dziatarh réwnosciowych, ktéry objat szes¢ obszaréw dziatania,
m.in.:

* wieksza ochrona i wsparcie dla oséb narazonych na przemoc,

* wzmochienie dziatan prewencyjnych,

* polepszenie standarddéw i zwiekszenie efektywnosci systemu sgdownictwa,
¢ dziatania na rzecz wzrostu wiedzy na temat perspektywy réwnosciowe;j.

RAwnos¢ szans pici w projektach EFS

W formularzu wniosku aplikacyjnego projektodawca, opisujac swoj projekt, ma za
zadanie réwniez uwzgledni¢ kwestie rdwnosci szans ptci. W aplikacji pojawia sie
pytanie o uwzglednienie tej kwestii na poszczegdlnych etapach projektu — w tym
w analizie, planowaniu i dziataniach.

Pomoca szwedzkiemu projektodawcy stuzg m.in. poradnik dotyczgcy gender main-
streaming oraz lista pytan kontrolnych dotyczacych prawidtowego przygotowania
projektu. Instytucja Zarzgdzajgca EFS w Szwecji prowadzi takze dziatania edukacyjne,
przekazujac projektodawcom wiedze na temat prawidtowej realizacji projektu wdra-
Zajacego dziatania rownosciowe.




4. ESF JAMT

Projekt ESF Jdmt to przyktad dziatar systemowych wspierajgcych projektodawcow we
wdrazaniu zasady rownosci szans pfci na wszystkich etapach projektu. Gtdwnym celem
jest uswiadomienie projektodawcom, ze podejscie rownosciowe daje wiele mozliwosci
rozwoju i wzbogaca projekty. Szwedzi wychodzq z zatozenia, ze tylko edukacja projekto-
dawcdéw o korzysciach wdrazania rownosciowej perspektywy w projekcie przyczyni sie
do inicjowania zmian spotecznych dotyczqcych przewartosciowania rdl kobiet i mezczyzn
w spofeczenstwie i wyrdwnania ich szans.

|
Tytut projektu: EFS Jamt

Zrédta finansowania: finansowanie EFS
Region: cata Szwecja
Okeres realizacji projektu: lata 2009-2011
Nazwa beneficjenta: Szwedzka Instytucja Zarzadzajgca EFS

Strona internetowa: www.esf.se/jamt

Tto projektu

Analiza dokonana w Szwecji wykazata generalny brak wiedzy i zrozumienia doty-
czacego zasady rownosci szans ptci, zarowno w obszarze wiedzy teoretycznej, jak
i praktycznych umiejetnosci dotyczgcych wdrazania perspektywy rownosciowej
w projekcie. Nawet ci projektodawcy, ktérzy majg wysoki poziom wiedzy teoretycznej
na temat idei polityki réwnosci szans oraz zasady horyzontalnej dotyczacej wyréw-
nywania szans pfci, nie potrafig realizowac projektéw zachowujgcych perspektywe
rownosciowg w réznych jego obszarach.

Odpowiedzig na ten problem stat sie projekt Jamt EFS, realizowany przez Szwedzkg
Instytucje Zarzadzajacg EFS. Wspotpracuje ona w ramach tego projektu z wieloma
organizacjami dziatajgcymi m.in. na rzecz rownosci ptci. Wéréd najwazniejszych
partneréw sg: Szwedzki Sekretariat ds. Badan Gender, Szwedzkie Stowarzyszenie
Wtadz Lokalnych i Regionalnych (salar), VINNOVA (Szwedzka Agencja Rzadowa
ds. Systemow Innowacji) oraz grupa tematyczna w sprawie rownosci (finansowa-
nych przez EFS).
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Opis projektu:

Celem jest podniesienie jakosSci projektow pod wzgledem rownosci
szans pfci, poprzez edukacje projektodawcow i zespotow zarzgdza-
jacych projektami. Istotne jest, aby perspektywa réwnosci byta obecna w codziennej
pracy osOb zarzgdzajgcych projektami i byta obecna na kazdym etapie przedsiewziecia
finansowanego przez EFS w Szwecji. Zaplanowano przeprowadzenie 240 réznorodnych
dziatan edukacyjnych, w tym co najmniej 1200 osobistych spotkan doradczych.

Cele

Gtéwna grupg docelowg sg osoby kluczowe w projekcie — zarza-
dzajacy projektami, wchodzacy w skfad zespotow zarzadzajgcych
i nadzorujacych.

Grupa docelowa

W kwestii rownosci szans kobiet i mezczyzn:

Do projektu zostata zaangazowana administracja regionalna. W kaz-
dym z oSmiu regiondw Szwecji do dyspozycji projektodawcow zostat
wydelegowany koordynator lub koordynatorka regionalna, petnigca funkcje doradcy,
ktdra stuzy pomoca we wtasciwym uwzglednieniu perspektywy gender mainstreaming
w projekcie. Powofana zostata sie¢ wsparcia, obejmujgca takze regionalnych koordy-
natoréw i koordynatorki oraz osoby z administracji regionalnej i instytucji dziatajgcych
w obszarze réwnosci szans pfci.

Dziatania

W niektdrych regionach kontakt z doradcg bgdz doradczynig EFS Jamt jest obowigzkowy
dla projektodawcy planujacego ubieganie sie o dofinansowanie projektu z Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Wsparcie dla projektodawcéw przybiera forme:

* indywidualnych konsultacji (projektodawcom oferuje sie pomoc w opracowaniu
indywidualnych rozwigzan dotyczgcych wdrozenia réwnosci w ich projekcie),

* szkolen i warsztatow,
* ogdlnokrajowych konferencji i seminariow.

Wsparcie dotyczy kazdego z etapow konstruowania i realizacji projektu. Wazne, by
perspektywa réwnosci szans kobiet i mezczyzn byta obecna od wstepnego planowania
przedsiewziecia i analiz z nim zwigzanych, az po wdrazanie dziatan i ewaluacje.

Zrealizowano juz 142 inicjatywy edukacyjne, ponad 430 projekto-

. L - . . Rezultaty
dawcéw uzyskato porade w zakresie réwnosci szans ptci. Jesienig




2010 r. rozpoczyna sie badanie dotyczace wptywu dziatan EFS Jamt na uwzglednianie
zasady rownosci szans ptci w realizowanych projektach. Wyniki badania oraz studia
przypadku beda dostepne na wiosne 2011 r.

Warto skorzystac: W kwestii wyréwnywania szans pici kazda pomoc doradcza dla
projektodawcow jest cenna. Sieci doradcéw i doradczyn, ktdrzy zostali przeszkoleni
z zakresu rownosci ptci, moze wptyngé na jakosc projektdw w zakresie spetniania
zasady horyzontalne;j.

. Zdaniem Laili Berglund, koordynatorki krajowej:

Reakcja projektodawcow na oferowane wsparcie jest bardzo pozytywna. Istotne oka-
zuje sie angazowanie 0s6b kluczowych (zarzqdzajgcych) juz na etapie pierwszych analiz
i planowania projektu.
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5. VARALYFTET

W wielu miejscach w catej Europie istnieje problem lokalnego bezrobocia. Projekt
Varalyftet odpowiada na potrzeby mtodych ludzi, w reakcji na nagty wzrost liczby oséb
bezrobotnych w tej grupie wiekowej. Stworzono szerokie wsparcie, angazujgc do projektu
roznych partnerdw lokalnych. Projekt ten jest przyktadem tego, jak powinno sie wdrazac
podejscie gender mainstreaming na kazdym etapie realizacji projektu: edukujgc zaréwno
osoby zarzgdzajqce projektem, jak i partnerdw spofecznych, badajqc problemy uczestni-
kow i uczestniczek oraz dostosowujgc do nich projekt, stymulujgc wreszcie dyskusje na
tematy zwigzane z zasadq rownosci szans pfci.

u
Tytut projektu: Varalyftet

Zrédta finansowania: finansowanie EFS
Region: zachodnia Szwecja (Vastsverige), Vara
Okres realizacji projektu: od kwietnia 2010 r. do marca 2013 .

Nazwa beneficjenta: Urzad Pracy w gminie Vara

Strona internetowa: www.vara.se

é )

Tio projektu

Gmine Vara zamieszkuje 16 000 mieszkaricéw. W 2009 r. Urzad Pracy zidentyfikowat
na terenie gminy rosngcg liczbe mtodych ludzi obcigzonych réznorakimi problemami,
ktérzy majg trudnosci z utrzymaniem sie na rynku pracy. W czerwcu 2009 r. odsetek
bezrobotnych kobiet i mezczyzn w wieku 18-24 lat wzrést do 4,8 % populacji, czyli
w tej sytuacji znalazto sie 146 oséb — 55 kobiet i 91 mezczyzn. Taka liczba oznaczata
wzrost 0 500 % osob bezrobotnych w stosunku do 2008 r. Przyczyna takiego stanu
mogto by¢ zaostrzenie przepisdw dotyczacych ubezpieczenia zdrowotnego. Pojawita
sie grupa osob uwazana za zbyt zdrowg, aby otrzymac zwroty kosztéw ubezpieczenia,
a ktorej stan zdrowia nie pozwalat na podjecie pracy.




Opis projektu:

Projekt Varalyftet dotyczy nowych form aktywizacji bezrobotnej
miodziezy (16-24 lat) z wykorzystaniem sieci lokalnej wspétpracy
miedzysektorowej. W ramach projektu wykorzystywane sg takie narzedzia jak: indywidualny
plan dziatania, poradnictwo, rozmowy coachingowe na temat pracy, studiéw i zawodu.

Cele

Ponadto wsrdd grupy docelowej zostang przeprowadzone dwa projekty: jeden z zakresu
ochrony srodowiska, drugi — promocji przedsiebiorczosci.

Gtownym celem projektu jest zwiekszenie zatrudnienia wsréd mtodych bezrobotnych
(16—24 lat). Cele szczegdtowe odnoszg sie do zintensyfikowania i rozwoju dziatan skie-
rowanych do mtodych ludzi oraz zbudowania szerokiej sieci wspdtpracy réznych part-
nerdw — instytucji, organizacji spotecznych i biznesu.

Celem projektu jest takze zdobycie wiedzy na temat polityki réwnosci szans pici przez
80% urzednikow.

Projekt Varalyftet jest skierowany do wszystkich oséb bezrobot-
nych w wieku 16—24 lat z tego rejonu, podlegajgcych wykluczeniu
spotecznemu.

Grupa docelowa

W kwestii rownosci szans kobiet i mezczyzn:

Zespot projektowy wraz z partnerami zostat przeszkolony z zakresu
réwnosci szans ptci. Warsztaty okazaty sie trafionym pomystem.
Uczestnicy ocenili je wysoko, takze ze wzgledu na mozliwos¢ dyskusji i refleksji na temat
réwnosci szans ptci wsrdd osdb wywodzgcych sie z réznych profes;ji i Srodowisk.

Zarzadzanie

Wiedza na temat gender mainstreaming jest wdrazana w projekcie

Dziatania
na trzech etapach:

1. Podstawowe zrozumienie. Uczestnicy poznajg lektury na temat gender, teorie oraz
dorobek szwedzki w tym zakresie, zapoznajg sie takze z rozumieniem gender main-
streaming jako strategii.

2. Diagnoza sytuacji. Zrozumienie, czym jest proces réwnosci szans ptci, poznanie korzysci
z dziatan réwnosciowych skierowanych do mtodych.

3. Planowanie i organizacja. Zostajg wyznaczone cele pracy na rzecz wyrdwnywania
szans pfci, sprawdza sie takze, czy cele réwnosciowe zostaty ustalone na kazdym
etapie projektu, formutuje sie pytania dotyczace efektywnosci i alokacji funduszy
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oraz sprawdza, czy wypracowano w projekcie system motywacyjny zachecajacy do
pracy na rzecz gender mainstreaming.

Odbyty sie juz szkolenia dla zespotu projektowego, przeprowadzono
takze szkolenia dla urzednikéw administracji. Obecnie trwajg dzia-
tania edukacyjne (warsztaty i szkolenia) dotyczace kwestii rownosciowych dla mtodych
uczestnikdw projektu.

Rezultaty

Warto skorzystaé: Dobrg praktyka jest wielostopniowe wprowadzanie uczestnikéw
w tematyke réwnosciowa i rownosciowe zarzgdzania projektem. Chcac zapewnic
trwaty efekt, nalezy edukowac rdzne instytucje zaangazowane w jego realizacje
w tym zakresie.

‘ Mowi Maria Lindtkvist, koordynatorka projektu:

Chcgc osiggngc w petni cele gender mainstreaming, musimy sprawic, aby takie podejscie
przenikneto caty projekt, kadre zarzgdzajgcq, urzednikdw i uczestnikdw projektu.

Obrazujemy to wtasnymi dziataniami w zakresie rownosci w ramach projektu:

e Dostosowalismy dziatania do rozktadu autobusow i pociggdw, tak aby kobiety rzadziej
dysponujgce samochodami mogty w nich uczestniczy¢. Uwzgledniamy takze godziny
odbioru dzieci z przedszkoli.

* Osmielamy i wspieramy kobiety, aby dzielity sie obowigzkami zwigzanymi z opiekq
nad chorymi dzie¢mi z mezami — uswiadamiamy im, ze ojcowie takze mogq brac
zwolnienie z pracy.

* Zachecamy kobiety do zaktadania wtasnych firm. Opisujemy im prowadzenie wtasnego
biznesu jako szanse dla nich na zwiekszenie kontroli nad swoim Zyciem i czasem. Bycie
wfasng szefowq zwieksza niezaleznos¢ zawodowgq.

* Stworzylismy strone internetowq, na ktdrej umieszczono kursy przedsiebiorczosci.
Zauwazylismy, ze mezczyzni majg wiecej trudnosci z formutowaniem wypowiedzi
pisemnej niz kobiety. Dlatego dalismy mezczyznom wiecej mozliwosci czerpania
korzysci z programu, aby ich wzmocnic.

* Na wiosne bedziemy wdrazac polityke réwnosci szans pfci wsrod mfodych uczestnikow
projektu. Uzyjemy w tym celu odpowiednich ¢wiczen, aby stymulowac dyskusje w grupie
na temat uprzedzen i wartosci, ktore wcigz egzystujq w stosunku do kobiet i mezczyzn.

W ten sposob stosujemy podejscie rownosciowe na kazdym etapie wdrazania projektu.



WIELKA BRYTANIA

Polityka krajowa w zakresie réwnosci szans pici

Istnieje Komisja na rzecz réwnosci praw cztowieka, ktdra ma ustawowe kompetencje
do wspierania i monitorowania praw cztowieka i ich chronienia, poprzez egzekwowa-
nie i promowanie rownosci w siedmiu aspektach — wiek, niepetnosprawnos¢, ptec,
rasa, religia i wyznanie, orientacja seksualna i zmiana pfci. Komisja jest jednocze-
$nie instytucjg grantodawczg przyznajaca fundusze agencjom dziatajagcym na rzecz
wyréwnywania szans w ktéryms z powyzszych obszaréw.

W Wielkiej Brytanii 1 pazdziernika 2010 r. weszta w zycie nowa ustawa o réwnosci,
ktora scalita ponad 116 oddzielnych aktéw prawnych dotyczgcych rownosci. Nowa
ustawa upraszcza, wzmacnia i ujednolica prawodawstwo w tym zakresie, co ma na
celu zwiekszenie ochrony jednostek przed nierdwnym traktowaniem i pozwoli na
budowanie spoteczerstwa w oparciu o poszanowanie réwnosci.

RAwnos¢ szans ptci w projektach EFS

W Wielkiej Brytanii odpowiedzialnos¢ za zgodnos¢ programu operacyjnego z zasada
rownosci szans spoczywa na Komitecie Monitorujgcym. Ciatem doradczym jest
Podkomitet rownosci ptci i rownosci szans. Podkomitet odgrywa wazng role w dora-
dzaniu Instytucji Zarzadzajacej w sprawie przygotowania i realizacji wytycznych EFS
w zakresie réwnosci szans ptci oraz realizacji planu krajowego.

We whniosku aplikacyjnym w Wielkiej Brytanii (England and Gibraltar) jest jedno
pytanie dotyczgce réwnych szans. Projektodawca powinien opisaé, jak kwestia
horyzontalna réwnosci szans ptci bedzie wdrazana w projekcie.
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6. ZE SZKOLNEJ BRAMY DO WYNAGRODZENIA

W Wielkiej Brytanii na uwage zastuguje projekt skierowany do matek, ktore ze wzgledu
na obowigzek wychowania dzieci, nie mogq podjgc petnowymiarowej pracy. Od szkolnego
plecaka — do nesesera biznesowego, od pudetka na drugie sniadanie — do laptopa, od
szkolnej bramy — do wynagrodzenia! W ten sposéb fundacja Women Like Us (Kobiety jak
my) zacheca londyriskie matki do powrotu do pracy. Women Like Us zbudowata szerokg
sie¢ wspdtpracy w celu udzielania pomocy matkom w podjeciu zatrudnienia.

Tytut projektu: Ze szkolnej bramy do wynagrodzenia

Zrédta finansowania: EFS—1.1. Poprawa zatrudnienia i umiejetnosci
bezrobotnych i biernych zawodowo

Region: Londyn, Wielka Brytania
Okres realizacji projektu: od wrzesnia 2008 r. do sierpnia 2009 r.
Nazwa beneficjenta: Women Like Us

Strona internetowa: www.womenlikeus.org.uk

Tto projektu

W 2005 r. istniato niewiele mozliwosci podjecia pracy czasowej. Utrudniato to
podejmowanie pracy pozwalajgcej na godzenie zycia zawodowego z prywatnym,
co w sposob szczegdlny odczuwaty matki pragngce wrdcic¢ do zycia zawodowego po
urodzeniu dziecka. Jednoczesnie firmy, chcac redukowac koszty, zaczety szukaé pra-
cownikéw, ktorzy chcieliby pracowaé w niepetnym wymiarze godzin. Women Like Us
otworzyta agencje pracy w niepetnym wymiarze, docierajgc do matek poprzez szkoty
i oferujgc im pomoc w znalezieniu zatrudnienia w wymiarze tylu godzin tygodniowo,
ile bedzie im pasowac.

Rzad Wielkiej Brytanii zobowigzat sie, ze do 2010 r. wszystkie rodziny bedg mie¢
dostep do réznych ustug w szkotach, do ktérych uczeszczajg dzieci. Szkoty zaczety ofe-
rowac szkolenia, doradztwo i pomaga¢ w poszukiwaniu pracy rodzicom. Regionalny
rzad aktywnie zacheca szkoty do wspétpracy z lokalnymi agencjami takimi jak
Women Like Us, ktére mogg poméc kobietom chcgcym wrdci¢ do pracy.




Opis projektu:

Celem projektu byto kompleksowe wsparcie rodzicow w drodze
do zatrudnienia, ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia matek.
Istotne, aby da¢ mozliwos¢ wyboru takiego wymiaru czasu pracy, jaki bedzie pasowat
do potrzeb danej rodziny.

Cele

Projekt skupiony byt na dwdéch obszarach dziatania. Jeden obejmowat dotarcie m.in. we
wspotpracy ze szkotami do matek wykluczonych z rynku pracy i zaoferowanie im pomocy.
Drugi obszar dotyczyt promocji wsrdd przedsiebiorstw rozwigzan umozliwiajacych prace
w niepetnym wymiarze godzin, dostosowanych do potrzeb oséb zajmujacych sie wycho-
waniem dzieci, a takze posrednictwa pracy.

W ramach projektu przeprowadzono badanie potrzeb uczestniczek i uczestnikéw w zakre-
sie dostosowania ich kompetencji zawodowych do rynku pracy oraz wzmocnienia ich
kompetencji indywidualnych. Matki zostaty objete doradztwem, w ramach ktdrego
wypracowane zostaty indywidualne $ciezki rozwoju. Fundacja oferowata takze posred-
nictwo pracy w niepetnym wymiarze godzin dla kobiet.

Projekt skierowany byt gtdwnie do matek mieszkajgcych w Londynie,
Grupa docelowa

zostata réwniez zbudowana sie¢ wspotpracy wsrdd szkot i praco-

dawcéw.

W kwestii rownosci szans kobiet i mezczyzn:

Women Like Us docierata do kobiet tam, gdzie w sposéb natu-
ralny sie spotykajg — w szkotach. Udzielata im konkretnej pomocy,
takiej jak darmowe doradztwo i szkolenia, aby mogty w sposéb wygodny wréci¢ do
pracy. Zostata uruchomiona ustuga posrednictwa pracy w niepetnym wymiarze godzin.
Fundacja na co dzien wspotpracowata z pracodawcami w celu zaprojektowania miejsc
pracy o czasowym wymiarze pracy.

Dziatania

Na stronie fundacji opublikowane zostaty historie kobiet, ktére znalazty prace, jak i pra-
codawcow, ktorzy znalezli potrzebng im specjalistke. WSréd zamieszczonych historii
kobiet mozna przeczyta¢ o matce, ktéra po 15-letniej przerwie zwigzanej z wychowywa-
niem dzieci podjefa prace w niepetnym wymiarze godzin, a takze o kobiecie, ktdra pracuje
w niepetnym wymiarze godzin na stanowisku dyrektora ds. partnerstwa w zakresie
rewitalizacji obszarow miejskich. Wsréd pracodawcéw wypowiada sie m.in. wtasciciel
firmy, ktory skorzystat z ustug Women Like Us, gdy szukat prawnika. W ten sposdb znalazt
prawniczke z 15-letnim doswiadczeniem, z ktdrg uzgodnit godziny pracy (dwa dni
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w tygodniu) — taka formuta stata sie bodZzcem do przeformutowania kryteriéw naboru
pracownikdw. Pokazanie tych dwdch perspektyw w sposéb naturalny unaocznia obu
stronom, ze sg sobie nawzajem potrzebne i ich wspdtpraca przynosi obustronng
korzysé.

W ramach projektu zostata zbudowana szeroka sie¢ wspodtpracy
w celu wsparcia kobiet powracajgcych do pracy po urodzeniu
dziecka. Partnerstwo obejmowato: 130 szkét podstawowych (primary schools), lokalny
rzad, organizacje dziatajgce na rzecz samotnych rodzicdw, inne agencje posrednictwa,
Enfield College.

Rezultaty

Women Like Us zostata wielokrotnie nagrodzona, m.in. Nagroda Krélowej dla innowa-
cyjnej firmy 2009 rok, Innowacyjny Biznes 2008 rok.

Warto skorzystac: Budowanie partnerstw, koalicji wokét waznego tematu pomaga
w znalezieniu rozwigzan i promocji kwestii rownosci szans ptci. Warto méwic jezykiem
korzysci o rozwigzaniach réwnosciowych. Dobra analiza grupy docelowej zapewnia
sukces w rekrutacji.
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