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KARTA OCENY MERYTORYCZNEJ WNIOSKU O DOFINANSOWANIE 

PROJEKTU KONKURSOWEGO PO KL 
 
 
 
INSTYTUCJA: Wojewódzki Urz ąd Pracy w Szczecinie 

NUMER KONKURSU: Konkurs nr 1/8.1.1/08 

NUMER WNIOSKU: .................................................................................................................................................................. 

TYTUŁ PROJEKTU: .................................................................................................................................................................. 

NAZWA WNIOSKODAWCY: ................................................................................................................................................... 

OCENIAJĄCY: ............................................................................................................................................................................ 

 
 
                              

 

 

DEKLARACJA POUFNO ŚCI I BEZSTRONNO ŚCI 
                                             
                                            Imię: 
                                   Nazwisko: 
  Instytucja ogłaszająca konkurs: Wojewódzki Urząd Pracy w Szczecinie 
                      Oceniany wniosek: 
 
Niniejszym oświadczam, Ŝe: 
 
- zapoznałem/zapoznałam się z Regulaminem pracy komisji konkursowej w ramach Poddziałania 8.1.1, Programu 

Operacyjnego Kapitał Ludzki, 
- nie pozostaję w związku małŜeńskim albo w stosunku pokrewieństwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewieństwa 

lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia i nie jestem związany/a z tytułu przysposobienia, opieki, kurateli 
z podmiotem ubiegającym się o dofinansowanie, jego zastępcami prawnymi lub członkami władz osoby prawnej 
ubiegającej się o udzielenie dofinansowania. W przypadku stwierdzenia takiej zaleŜności zobowiązuję się do 
niezwłocznego poinformowania o tym fakcie przewodniczącego komisji i wycofania się z oceny tego projektu, 

- przed upływem trzech lat od daty rozpoczęcia posiedzenia komisji nie pozostawałem/łam w stosunku pracy lub zlecenia 
z podmiotem ubiegającym się o dofinansowanie ani nie byłem/łam członkiem władz osoby prawnej ubiegającej się o 
dofinansowanie. W przypadku stwierdzenia takiej zaleŜności zobowiązuję się do niezwłocznego poinformowania o tym 
fakcie przewodniczącego komisji i wycofania się z oceny tego projektu, 

- nie pozostaję z podmiotem ubiegającym się o dofinansowanie w takim stosunku prawnym lub faktycznym, Ŝe moŜe to 
budzić uzasadnione wątpliwości co do mojej bezstronności. W przypadku stwierdzenia takiej zaleŜności zobowiązuję 
się do niezwłocznego poinformowania o tym fakcie przewodniczącego komisji i wycofania się z oceny tego projektu, 

- zobowiązuję się, Ŝe będę wypełniać moje obowiązki w sposób uczciwy i sprawiedliwy, zgodnie z posiadaną wiedzą, 
- zobowiązuję się równieŜ nie zatrzymywać kopii jakichkolwiek pisemnych lub elektronicznych informacji, 
- zobowiązuję się do zachowania w tajemnicy i zaufaniu wszystkich informacji i dokumentów ujawnionych mi lub 

wytworzonych przeze mnie lub przygotowanych przeze mnie w trakcie lub jako rezultat oceny i zgadzam się, Ŝe 
informacje te powinny być uŜyte tylko dla celów niniejszej oceny i nie powinny być ujawnione stronom trzecim. 
Zobowiązuję się równieŜ nie zatrzymywać kopii jakichkolwiek pisemnych informacji. 

  
                                                                                                                              Szczecin, dnia .......-........- 2008  r. 
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Kryteria wyboru projektów (zgodnie ze Szczegółowym Opisem Priorytetów PO KL i Planem działania) –  
naleŜy wpisać stosownie dla danego Działania i Poddziałania/ typu projektu (wypełnia IOK). 

 

Kryteria wyboru projektów 
 
Ocena formalna i merytoryczna wniosków o dofinansowanie projektów będzie prowadzona  
w oparciu o następujące kryteria wyboru projektów i metodologię ich zastosowania. 
 

1 Ogólne kryteria formalne  
 
4.1.1 Obowiązek spełniania ogólnych kryteriów formalnych dotyczy wszystkich rodzajów projektów 
realizowanych w ramach PO KL. Ich weryfikacja ma miejsce na etapie oceny formalnej.  
Dotyczą one zagadnień związanych ze spełnieniem wymogów rejestracyjnych oraz wypełnieniem wniosku zgodnie  
z ogólnie przyjętymi dla PO KL zasadami.  Stosowane będą następujące kryteria formalne: 
- wniosek złoŜono we właściwej instytucji; 
- wniosek złoŜono w określonym terminie (w przypadku konkursów, dla których określono ostateczną 

datę wpływu); 
- wniosek wypełniono w języku polskim; 
- wniosek sporządzono na obowiązującym formularzu; 
- wniosek jest kompletny (wydruk zawiera wszystkie strony, jest opatrzony pieczęcią wnioskodawcy i 

podpisany przez upowaŜnione osoby);  
- suma kontrolna papierowej i  elektronicznej wersji wniosku jest toŜsama na wszystkich stronach 

wniosku; 
- wypełniono wszystkie wymagane pola we wniosku i złoŜono wymagany załącznik lub załączniki; 
- wniosek stanowi odpowiedź na konkurs (wpłynął w odpowiedzi na ogłoszenie o konkursie); 
- wnioskodawca nie podlega wykluczeniu z ubiegania się o dofinansowanie (na podstawie art. 211 

ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych); 
- konkursowy nabór wniosków odnoszących się do danego typu projektu przewidziano  

w odpowiednim Planie Działania. 
 
4.1.2 Ocena wniosku na podstawie kryteriów formalnych ma postać „0-1”,  
tzn. „spełnia – nie spełnia”. Wnioski niespełniające jednego lub więcej kryteriów są odrzucane  
na etapie oceny formalnej, bez moŜliwości ich uzupełnienia.  
 

2 Szczegółowe kryteria dost ępu 
 
4.2.1 Szczegółowe kryteria dostępu są obowiązkowe dla wszystkich wnioskodawców i podlegają weryfikacji 
podczas oceny formalnej wniosku. Projekty, które nie spełniają kryteriów dostępu,  
są odrzucane. Kryteria dostępu mogą dotyczyć, np.: wnioskodawcy, grup docelowych, obszaru realizacji 
projektu, poziomu wymaganego wkładu własnego itp. W ramach konkursu stosowane będą następujące 
szczegółowe kryteria dostępu: 
 
typ projektu:  

ogólne i specjalistyczne szkolenia oraz doradztwo związane ze szkoleniami dla kadr zarządzających i 

pracowników przedsiębiorstw w zakresie m.in.: zarządzania, identyfikacji potrzeb w zakresie kwalifikacji 

pracowników, organizacji pracy, zarządzania BHP, elastycznych form pracy, wdraŜania technologii 

produkcyjnych przyjaznych środowisku, wykorzystania w prowadzonej działalności technologii informacyjnych 

i komunikacyjnych. 

� Kryterium grupy docelowej:  wsparcie kierowane do osób mających miejsce zamieszkania na terenie 

województwa zachodniopomorskiego w rozumieniu przepisów Kodeksu Cywilnego oraz 

przedsiębiorstw zatrudniaj ących pracowników na jego terenie; 
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� Kryterium obszaru doradztwa: projekty z zakresu doradztwa dla przedsiębiorców, których zakres 

doradztwa nie pokrywa się z zakresem doradztwa dla przedsiębiorców, przewidzianym w 

Uszczegółowieniu Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Zachodniopomorskiego na 

lata 2007-2013; 

� Kryterium wysoko ści finansowej projektu: minimum 400 000 zł; 

� Kryterium okresu realizacji projektu:  w terminie nie przekraczającym dnia 31 grudnia 2009 r. 

 

typ projektu:  

doradztwo dla mikro-, małych i średnich przedsiębiorstw (MMŚP), w tym dla osób samozatrudnionych, w 

szczególności w zakresie ekonomii, finansów, zarządzania zasobami ludzkimi lub rachunkowości (z 

wyłączeniem doradztwa związanego z procesami inwestycyjnymi); 

� Kryterium grupy docelowej:  wsparcie kierowane do przedsiębiorstw zatrudniaj ących pracowników 

na terenie województwa zachodniopomorskiego; 

� Kryterium obszaru doradztwa: projekty z zakresu doradztwa dla przedsiębiorców, których zakres 

doradztwa nie pokrywa się z zakresem doradztwa dla przedsiębiorców, przewidzianym w 

Uszczegółowieniu Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Zachodniopomorskiego na 

lata 2007-2013; 

� Kryterium beneficjenta wsparcia: wykluczeni są beneficjenci otrzymujący pomoc z innych 

programów operacyjnych w odniesieniu do tych samych wydatków kwalifikowanych związanych z 

danym projektem oraz uczestnicy Działania 6.2 Promocja Przedsiębiorczości 

 i samozatrudnienia otrzymujący wsparcie pomostowe; 

� Kryterium okresu realizacji projektu:  w terminie nie przekraczającym dnia 31 grudnia 2009 r.; 

 

typ projektu:   

szkolenia skierowane do osób zatrudnionych o niskich kwalifikacjach lub innych dorosłych osób pracujących, 

które z własnej inicjatywy są zainteresowane nabyciem nowych, uzupełnianiem lub podwyŜszaniem kwalifikacji 

i umiejętności (z wyłączeniem kształcenia formalnego oraz  

z wyłączeniem osób zarejestrowanych jako poszukujący pracy). 

� Kryterium grupy docelowej:  wsparcie kierowane do osób mających miejsce zamieszkania na terenie 

województwa zachodniopomorskiego w rozumieniu przepisów Kodeksu Cywilnego; 

� Kryterium wysoko ści finansowej projektu: minimum 400 000 zł; 

� Kryterium okresu realizacji projektu:  w terminie nie przekraczającym dnia 31 grudnia 

2009 r. 

 
4.2.2 Ocena wniosku na podstawie szczegółowych kryteriów dostępu ma postać „0-1”,  
tzn. „spełnia – nie spełnia”. Wnioski niespełniające jednego lub więcej kryteriów są odrzucane  
na etapie oceny formalnej, bez moŜliwości ich uzupełnienia. 
 

3 Ogólne kryteria horyzontalne 
 
4.3.1 Ocena wniosków złoŜonych w ramach konkursu prowadzona będzie w oparciu o następujące kryteria 
horyzontalne: 

− zgodność z właściwymi politykami i zasadami wspólnotowymi (w tym: polityką równych 
szans i koncepcją zrównowaŜonego rozwoju) oraz prawodawstwem wspólnotowym; 
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− zgodność z prawodawstwem krajowym; 
− zgodność ze Szczegółowym Opisem Priorytetów PO KL. 
 

4.3.2 Ocena wniosku na podstawie ogólnych kryteriów horyzontalnych ma postać „0-1”,  
tzn. „spełnia – nie spełnia”. Wnioski niespełniające jednego lub więcej kryteriów są odrzucane  
na pierwszym etapie oceny merytorycznej. 
 

4 Ogólne kryteria merytoryczne  
 
4.4.1 Ogólne kryteria merytoryczne dotyczą treści wniosku, wiarygodności i zdolności projektodawcy do 
podjęcia realizacji projektu oraz zasad finansowania projektów w ramach PO KL. Ogólne kryteria merytoryczne 
mają charakter uniwersalny, tj. odnoszą się do wszystkich projektów realizowanych w ramach Programu. 
Stosowane będą następujące ogólne kryteria merytoryczne: 

− jakości projektu: 
� uzasadnienie potrzeby realizacji projektu w kontekście celów szczegółowych określonych dla 

danego Priorytetu PO KL; 
� sposób wyboru i zapewnienia udziału w projekcie określonych grup docelowych; 
� wartość dodana projektu; 
� adekwatność doboru instrumentów słuŜących realizacji projektu do sytuacji i potrzeb grupy 

docelowej; 
� rezultaty projektu; 
� racjonalność harmonogramu działań; 

− beneficjenta: 
� wiarygodność - doświadczenie w zarządzaniu projektami, potencjał instytucjonalny (w tym 

potencjał kadrowy i finansowy); 
� sposób zarządzania projektem (czytelność zasad realizacji); 

− finansowania projektu: 
� niezbędność wydatku do realizacji projektu i osiągania jego celów; 
� efektywność wydatków projektu (relacja nakład/rezultat); 
� kwalifikowalność wydatków. 

 
4.4.2 Ocena merytoryczna wniosku na podstawie kryteriów merytorycznych będzie dokonywana  
w skali punktowej zgodnie z kartą oceny merytorycznej. Maksymalna liczba punktów do uzyskania wynosi 100. 
Spełnienie przez wniosek kryteriów w minimalnym zakresie oznacza uzyskanie 60 punktów. 

 

5 Szczegółowe kryteria strategiczne 

 
4.5.1 Szczegółowe kryteria strategiczne dotyczą preferowania pewnych typów projektów,  
co w praktyce oznacza przyznanie spełniającym je wnioskom premii punktowej w trakcie oceny merytorycznej 
(premia przyznawana będzie wyłącznie tym wnioskom, które otrzymają wymagane minimum punktowe za 
spełnianie ogólnych kryteriów merytorycznych). Spełnianie kryteriów strategicznych nie jest obowiązkowe. W 
konkursie stosowane będą następujące kryteria strategiczne: 

 
� Kryterium wkładu własnego:  premiowane będą projekty, w których wkład własny zostanie 

przewidziany w wysokości 10%  (10 pkt); 
� Kryterium partnerstwa :  premiowane będą projekty, w których partnerem projektu b ędzie 

przynajmniej jeden z wymienionych typów instytucji: pracodawcy, organizacje pracodawców 
(stowarzyszenia, związki, klastry, etc.); izby rzemieślnicze (cechy rzemiosł); samorządy gospodarcze 
(10 pkt).  

W przypadku łączenia typów projektów w ramach Poddziałania 8.1.1 projektodawca  
za spełnienie wszystkich kryteriów strategicznych moŜe otrzymać maksymalnie 20 pkt.  
 
 
4.5.2 Ocena merytoryczna wniosku na podstawie kryteriów strategicznych będzie dokonywana  
w formie „0-1” tzn. „spełnia - nie spełnia”.  Wnioski, które spełnią kryterium strategiczne, otrzymają premię 
punktową. Wnioski które nie spełnią kryterium strategicznego nie tracą punktów uzyskanych w ramach oceny 
merytorycznej. 
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KARTA OCENY MERYTORYCZNEJ  
 

A. 
 

1. Czy wniosek posiada uchybienia, które nie zostały dostrzeŜone na etapie weryfikacji formalnej? 
(kaŜdorazowo zaznaczyć właściwe znakiem „X”) 

□ TAK – przekazać wniosek do ponownej oceny formalnej 

□ NIE 

2. Czy projekt jest zgodny z: 
a) przepisami ustawy Prawo zamówień publicznych i innym właściwym prawodawstwem krajowym? 

□ TAK 

□ NIE – odrzucić wniosek 

b) zasadami dotyczącymi pomocy publicznej? 

□ TAK 

□ NIE – odrzucić wniosek 

c) właściwymi politykami i zasadami wspólnotowymi (w tym: polityką równych szans i koncepcją 
zrównowaŜonego rozwoju)? 

□ TAK 

□ NIE – odrzucić wniosek 

3. Czy koszty w ramach cross-financingu nie przekraczają poziomu dopuszczalnego dla danego 
Działania? 

□ TAK 

□ NIE – odrzucić wniosek 

4. Czy poziom kosztów pośrednich jest uzasadniony? 

□ TAK 

□ NIE – odrzucić wniosek 

5. Czy projekt jest zgodny z zapisami Szczegółowego Opisu Priorytetów PO KL? 

□ TAK 

□ NIE – odrzucić wniosek 
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OCENA SPEŁNIANIA KRYTERIÓW HORYZONTALNYCH 
 
__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________ 
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B. 
 
Numer pytania z 
wniosku o 
dofinansowanie 
projektu  

PYTANIE  
 

Przyznana 
liczba 
punktów 

Maksymalna 
liczba 
punktów 
(100) 

Uwagi/Komentarze 
 

3.1 
 UZASADNIENIE POTRZEBY 

REALIZACJI PROJEKTU  
 

20 
 

a Wskazanie kwestii problemowych, które 
zostaną rozwiązane (złagodzone) dzięki 
realizacji projektu 

 

b Wskazanie celu głównego i celów 
szczegółowych projektu 

 
Minimum: 

12 pkt 
 

c Wskazanie zgodności celów z PO KL, 
Planem działania oraz innymi 
właściwymi dokumentami strategicznymi 

  

 

 
 

3.2 

GRUPY DOCELOWE PROJEKTU 
 (nie dotyczy projektów   
o charakterze badawczym  
i informacyjnym) 

 
15 

(0*) 

 

a 
Opis grupy docelowej (tj. osób i/lub 
instytucji, które zostaną objęte 
wsparciem) 

 

b 
Uzasadnienie wyboru grupy docelowej  

 
Minimum: 
9 pkt 
 
*dotyczy tylko 
projektów 
badawczych i 
informacyjno 
promocyjnych 
 

c 

Opis sposobu rekrutacji uczestników 
projektu (w tym uwzględnienie zasady 
równości szans, w tym równości płci) 

  

 

 
 

3.3 DZIAŁANIA   15 
(30*) 

 

a Racjonalność harmonogramu działań, 
przy uwzględnieniu wartości dodanej 
projektu oraz adekwatności doboru 
instrumentów słuŜących osiągnięciu 
celów projektu 

 Minimum: 
9/18* pkt 
 
*dotyczy 
tylko 
projektów 
badawczych i 
informacyjno 
promocyjnych 

b Opis stosowanej metodologii 
badania/kanałów informacyjnych i 
sposobu dotarcia do grup docelowych 
kampanii* 

  

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 8 
 

 

3.4 REZULTATY PROJEKTU 
 
 

25 
 

a 

Opis twardych i miękkich rezultatów 
projektu w odniesieniu do planowanych 
działań, z uwzględnieniem ich trwałości  
i kompleksowości, racjonalności  
i wykonalności 

 

b 
Opis sposobu monitorowania (badania, 
mierzenia) rezultatów projektu 

 

 
Minimum: 

15 pkt 
 

c 
Opis, w jaki sposób ww. rezultaty 
wpłyną na realizację załoŜonych celów 
projektu 

  

 

 
 

3.5 
POTENCJAŁ WNIOSKODAWCY 
I SPOSÓB ZARZĄDZANIA 
PROJEKTEM  

 
10 

 

a Doświadczenie w realizacji podobnych 
przedsięwzięć 

 

b Potencjał instytucjonalny (w tym: 
kadrowy i finansowy) wnioskodawcy 
oraz (ewentualnie) jego partnerów, 
weryfikowane w oparciu 
o przedstawione dane finansowe 

 

c Sposób zarządzania projektem (podział 
obowiązków, personel kluczowy) 

 

 
Minimum: 

6 pkt 
 

d Rola partnerów lub innych instytucji 
zaangaŜowanych w projekt (jeśli 
dotyczy) 

  

 

 
 

IV  WYDATKI PROJEKTU   15  

a Ocena niezbędności wydatków do 
realizacji projektu i osiągania jego celów 

 

b Ocena racjonalności i efektywności 
wydatków (relacja nakład/rezultat) 

 

c Ocena kwalifikowalności wydatków 
(zgodnie z Wytycznymi w zakresie 
kwalifikowania wydatków w ramach PO 
KL) 

 
 

Minimum: 
9 pkt 

 

d Ocena zasadności poziomu kosztów 
pośrednich 
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Suma uzyskanych punktów za kryteria merytoryczne:   

Czy wniosek otrzymał wymagane 
minimum 60 punktów ogółem oraz  

minimum 60% punktów  
w kaŜdym z pytań 3.1–3.5 i IV? 

□ TAK  □ NIE 

Suma dodatkowych punktów za spełnianie kryteriów 
strategicznych 

(zaznaczyć właściwe znakiem „X” tylko gdy w polu powyŜej 
zaznaczono „TAK” 

oraz wpisać kryterium, jego wagę punktową zgodnie z Planem 
działania oraz liczbę otrzymanych punktów za kaŜde kryterium, 

równą wadze punktowej, jeśli kryterium zostało spełnione): 
 
kryterium 1: Kryterium wkładu własnego: premiowane będą 
projekty, w których wkład własny zostanie przewidziany w 
wysokości 10%  
waga punktowa: 10 punktów 
liczba otrzymanych punktów: ............................................ 
 
kryterium 2: Kryterium partnerstwa: premiowane będą projekty, 
w których partnerem projektu będzie przynajmniej jeden z 
wymienionych typów instytucji: pracodawcy, organizacje 
pracodawców (stowarzyszenia, związki, klastry, etc.); izby 
rzemieślnicze (cechy rzemiosł); samorządy gospodarcze 
waga punktowa: 10 punktów 
liczba otrzymanych punktów: ............................................ 
 

□ TAK – …… pkt □ NIE – 0 pkt 

ŁĄCZNA LICZBA UZYSKANYCH PUNKTÓW:    
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C. 
 
CZY PROJEKT SPEŁNIA WYMAGANIA MINIMALNE, ABY UZYSKA Ć DOFINANSOWANIE? 
 

□ TAK 

□ NIE 
 
UZASADNIENIE OCENY PROJEKTU (MINIMUM 10 ZDA Ń) 
____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 
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____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

 
 
 
D. 
Weryfikacja bud Ŝetu: 
 
a) kwestionowane pozycje wydatków jako niekwalifikowane; 
b) kwestionowane wysokości wydatków wraz z uzasadnieniem; 
c) proponowane zwiększenie wydatków wraz z uzasadnieniem. 
____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 
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____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

 
 
 
 
 
Proponowana kwota dofinansowania: ...................................................... PLN 
 
 
 
 
......................................                                                                               ......................................... 
podpis                                                                                       data 
 


